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KONCERNCHEFEN

HAR ORDET

Standig utveckling och forbattring genomsyrar Anders Hedin Invests arbete. Som &garforetag stravar vi efter att investera i foretag som kom-
pletterar var affar och som har en tydlig utvecklingspotential. Vi &r en aktiv och narvarande dgare och med var kompetens vill vi skapa de basta
foérutsattningarna for vara dotterbolag. Vi har under drygt 30 ars tid och genom generationer skapat majligheter for tillvaxt i vara dotterbolag och
idag star vi starkare dn nagonsin tidigare. Vi har byggt upp en portfdlj av bolag med kompletterande verksamheter. Genom samverkan mellan
vara dotterbolag skapar vi synergier savil som méjligheter. Alla férvirv gér vi med bade hjarta och hjirna.

I.A. Hedin Bil AB fortsatte att véaxa med forvarv under 2019, om &n
i lagre takt an tidigare ar. Framfor allt har vi satsat pa utveckling och
digitalisering av produkter och tjanster som effektiviserar vara rutiner
samtidigt som erbjudandet till vara kunder forbattras ytterligare.

Vi lanserade Hedin Auction, en internetbaserad plattform for forsaljning
till handlare.

Hedin Automotive Norge med dotterbolagen Bavaria Sverige Bil AB,
Bavaria Norge AS och GS Bildeler AS dvertygade dven under 2019. |
Norge utékades verksamheten med tre BMW-anldggningar i Alesund,
Molde och Kristiansund, samtidigt som byggnationen av en ny anlagg-
ning i Oslo paborjades.

| och med férvarven av ytterligare tre Mercedes-Benz anlaggningar i
norra Belgien fullfélide Hedin Automotive Belgien den strategiska for-
varvsplan som lades for nérmare fyra ar sedan.

Hedin Performance Cars AB, med ansvar for driften av Porsche Center
i Norge och Sverige, invigde en ny anlédggning i Kristiansand, Norge och
en ny anlaggning i Jonkdping, Sverige.

Vart privatleasingerbjudande under varumarket Carplus utvecklades
starkt under 2019. Framgangen ar en kombination av konkurrenskrafti-
ga erbjudanden, enkla och anvandarvanliga produkter, och en marknad
som forvantar sig smidiga helhetslésningar.

Inom Unifleet etablerade vi var digitaliserade vagnparksadministra-
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tionslésning med finanserbjudande under hosten. Tillvaxten har varit
kraftig och vi ser en stor mojlighet i att erbjuda féretag med mindre
bilflottor en kostnadseffektiv helhetslésning.

Inom Klintberg & Way Group AB har KW Parts utvecklats positivt
under aret, dackmarknaden fortsatte att vara marginalpressad, vilket
paverkade KW Tires. En ny logistikstrategi faststélldes for att 6ka effek-
tiviteten och kommer att implementeras under det kommande aret.
Dackgrossisten Inter Wheel Sweden AB forvarvades i november. Det
ar ett grossistforetag inom dack- och féalgbranschen med éver 500 bil-
handlare som kunder, primart i Sverige men aven i Norge, Finland och
Danmark. KW Automotive genomgick en omorganisation som syftade
till att starka logistikflodet och effektivisera de interna processerna. De
har ocksa ¢ppnat en ny anléaggning for homologering av importerade
bilar i Bremerhaven, Tyskland.

Mabi Mobility AB tkade marknadsandelen fran 9,8 % till 10,5 % pa
den svenska hyrbilmarknaden under 2019 jamfort med 2018. Malet for
de narmaste aren ar att 6ka denna andel ytterligare.

Hedin IT AB har under aret fortsatt att hdmta hem IT-stod fran externa
parter med malet att hantera hela koncernens behov centralt. Samtidigt
pagar flera digitaliserings- och utvecklingsprojekt

Under 2019 omorganiserades Tuve Bygg AB for att forbattra projekt-
styrningen efter forlustprojekt under 2018. Verksamheten dterhamtade
sig under aret.



Consensus Asset Management AB &r under stark tillvaxt och expansion.
Bolaget &r verksamt i Sverige och har sitt huvudkontor i MéIndal med
filial i Stockholm och Malmo samt Meeting Points i Varnamo, Boras och
Jonkoping. Bolaget &r listat pa Spotlight Stock Market.

Lasingoo Sverige AB ar en digital plattform for verkstadsbokningar som
jamfor verkstader och priser i kundens naromrade. Under ny ledning ar
bolaget val positionerat for tillvaxt nar andelen digitala bokningar dkar.

I.A. Hedin Fastighet AB avyttrade flera fastigheter under aret och ager
nu en tomt i MéIndal avsedd fér kontorsbyggnation.

Ripam Invest AB &dger och driver, direkt och genom bolag, hotell och
restaurangverksamhet pa Marstrand i Societetshuset och Marstrands
Kurbadhus. Samtidigt pagar sedan 2014 ett projekt att utveckla den
nordvéstra delen av Marstrand. Malsattningen ar att Marstrand aterigen
ska bli platsen fér helande behandlingar i en miljo praglat av vackra
byggnader och hav. Arbetet &r indelat i sex stycken delprojekt och under
varen 2020 fardigstalls den forsta etappen med ett hotell: Marstrands
Kurhotell.

Med start 2018 har Anders Hedin Invest successivt forvarvat aktier i det
brittiska bolaget Pendragon PLC. Bolaget grundades 1989 och ér ett
borsnoterat bolag som fokuserar pa fyra segment: UK Motor, Softwa-
re, Leasing och US Motor. Det strategiska malet for Pendragon ar att
leda férandringen inom digitalisering av bilbranschen. Fér narvarande
uppgar dgarandelen till 13,34 %. Innehavandet ar att betrakta som en
finansiell investering.

Foérandringar i marknad och produktutbud skapar nya mojlig-
heter. Sedan arsskiftet har vi inlett diskussioner om samgaende
med den hollandska, borsnoterade bildterforsaljaren Stern Groep
NV, som 2019 omsatte 989 miljoner Euro och hade 1 858 an-
stallda. Vi har tecknat avtal om att bli strategisk salj- och service-
partner for Byton i Norge och Sverige. Byton ar en ny biltillverka-
re som lanserar sin nya elbil M-Byte under andra halvan av 2021.

ANDERS HEDIN INVEST AB

Vidare kommer vi att expandera med en ny marknad i och med forvérvet
av tvd BMW-anlaggningar runt Zirich i Schweiz, med berdknat tilltrade
under andra kvartalet. Samtidigt offentliggjordes att BMW avser avyttra
sin egen anlaggning i Zurich till Hedin Automotive Schweiz. Under varen
har vi ocksa slutit avtal om att bli importtr av Ford pa den svenska mark-
naden. Slutligen har varumérket Carstore lanserats inom Hedin-grup-
pen for att expandera den viktiga begagnatférsaljiningen i Sverige. Forsta
anlaggningen ligger i Taby utanfor Stockholm.

Med tanke pa det som ocksd hant efter utgangen av 2019, med
COVID-19 som utmanat alla och envar och den osédkerhet det for med
sig vill jag passa pa att sdga detta: Vi ar ett familjeforetag som fram-
gangsrikt verkat i uppgang och nedgéng i 35 ars tid. Varje kris skiljer sig
fran de tidigare. Men efter varje kris som varit har vi ocksa statt starkare.
Det har varit mojligt genom att vi varit val forberedda och agerat snabbt
infor nya forutsattningar. Detta galler daven nu. Jag vill naturligtvis tacka
alla som bidragit till ett framgangsrikt 2019. Samtidigt vill jag rikta ett
sarskilt tack till alla de anstréngningar som goérs i denna stund.

Anders Hedin, agare och koncernchef
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2019 | KORTHET

e 17 januari 8ppnade Hedin Orebro Bil AB en anlaggning for Jaguar 22 augusti ingick Hedin Belgien Bil AB avtal att forvarva en
och Land Rover i Orebro. Mercedes-Benz fullserviceanlaggning mellan Antwerpen och

Bryssel. Forvarvet slutférdes den 16 september.

e 12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna o o ‘
i MPS Micropaint Haugesund AS. Bolagets verksamhet bestar av ~ ® 17 september invigdes Porsche Center Kristiansand i Norge.
underhall och reparation av fordon.
e 10 oktober invigdes ett nytt Porsche Center i Jonkoping.

e 18 februaritilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lackverkstad
i anslutning till den befintliga bilanlaggningen i Lier, Belgien. e 14 oktober invigdes en ny KIA-anlaggning i Tagene utanfor Géteborg.

e GS Bildeler AS forvarvade 91 % av aktierna i EBC Brakes Norge ~ ® 17 oktober tecknades MoU med det kinesiska elbilsmarket BYTON

AS per den 26 februari. EBC Brakes ar en grossist av bromsar och om forsalining pa den norska marknaden via Hedin Automotive AS.
rekondartiklar till bil och MC. )
e 31 november avvecklades Hedin Orebro Bil AB:s anldggning i Norrképing.
e 22 mars kommunicerade Hedin Stockholm Bil AB att erbjudandet

av DS Automobiles utdkas fran Akalla till att dven omfatta Malms ~ ® 1 december forvarvades inkramet i en FordStore-anldggning
Jagersro. i Vasterds fran HermiBil i Méalardalen AB i konkurs. Vésteras-
anlaggningen ar den attonde i ordningen i Hedin Molndal Bil AB.
e Hedin Stockholm Bil AB expanderade transportbilsverksamheten
genom att flytta frén Kista till bade Spanga och Akalla den 27 mars, ~ ® 2 december forvarvade Kiintberg & Way Group genom sitt dotter-
bolag, Klintberg & Way Parts AB, Interwheel Sweden AB frén
e 10 april lanserades Hedin Auction som vénder sig till bilhandlare. Dackia AB. Interwheel Sweden AB ar ett grossistforetag inom dack
Det ar en svensk natauktionssajt for de av Hedin Bils begagnade och falg samt kompletta hjul med fokus péa bilhandelskunder i de
fordon som inte saljs till slutkund. Losningen ger transparens och nordiska ldnderna.

marknadsmassiga priser for alla inblandade parter.
e 3 december avflyttades Klintbergs & Way Automotive SA:s

e 7 juni ingick Bavaria Norge AS avial att férvarva tre BMW- verksamhet/HK i Lugano, Schweiz till Bremerhaven, Tyskland.

anlaggningar i Alesund, Molde och Kristiansund i Norge av Brages
Bil AS. Tilltrade skedde den 14 augusti.

e 21 augusti forvarvade Hedin Belgien Bil AB tvd Mercedes-Benz
fullserviceanlaggningar mellan Antwerpen och Gent.

KONCERNEN I SIFFROR

Belopp i kkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 25971 315 24 184 096 14 551 763 10 706 901 8725618
Resultat efter finansiella poster 82412 19460 56 972 825 299 237 639
Balansomslutning 16891 116 10492 489 9150575 4068 816 5499 831
Avkastning pa eget kapital % 3 1 1 49 15
Soliditet % 11 18 21 44 24
Soliditet % exklusive IFRS 16 15 18 21 44 24
Medeltalet anstéllda 3238 2939 2008 1626 1322
Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i forhaliande till genomsnittligt eget kapital.
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

3238 23 911

ANSTALLDA NETTOOMSATTNING (MSEK)
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Anders Hedin Invest AB ar ett svenskt privatagt investmentbolag som investerar i bolag som framforallt ar relaterade till fordonsindustrin.
Var verksamhet bestar av styrning och utveckling av befintliga investeringar samtidigt som vi genomfor investeringar som skapar tillvéxt till-
sammans med nuvarande verksamhet. Vara dotterbolag bedriver huvudsakligen verksamhet inom fem affirsomraden: fordonsforsaljning och
eftermarknad, biluthyrning, grossistverksamhet relaterat till fordon, reservdelar, déack, fastigheter samt byggverksamhet.

Anders Hedin Invest AB har sitt huvudkontor i MoIndal, omsatte
25,5 miljarder SEK under 2019 och har drygt 3 600 anstallda.

AFFARSIDE

Anders Hedin Invests affarsidé ar att genom de verksamma affarsom-
radena, forvalta och utveckla sina nuvarande dotterbolag. Affarsidén
grundar sig dven i att investera i framtida affarer och méjligheter som
har potential att stoédja och driva nuvarande investeringar.

STRATEGI

Var overgripande strategi ar lonsam tillvaxt genom standig utveckling
och forbéattring. Lénsamheten ska forbéttras genom en tkad service-
grad, hogre produktivitet och motiverade medarbetare i samtliga av
Anders Hedin Invests dotterbolag. Tillvaxten ska ske inom Anders Hedin
Invests fyra affarsomraden eller genom verksamheter som stéttar dem.
Att vara en aktiv dgare med néra kontakt med befintliga bolag i verksam-
heten ar en forutsattning for var strategi.

KARNVARDEN

Vara medarbetare ar det viktigaste vi har och var framgang vilar pa
att vi har ratt kompetens pa rétt plats. Som &gare ser vi kdrnvéarden
som ett framgangsrecept. Vara verksamheter sprider sig éver savél
nationella som internationella gréanser och vi tar hansyn till kulturella
skillnader samtidigt som vi har gemensamma riktlinjer och policys for att
sakerstalla en hog kvalitetsniva. Under 2019 var medelantalet anstallda
inom koncernen 3 589.

OCH HALLBARHET

HALLBARHET

Hallbarhetsfragorna ar ett mycket viktigt omradde i Anders Hedin
Invests stravan att ta hansyn till koncernens samtliga intressen i hela sin
affarsverksamhet. Malsattningen med vart hallbarhetsarbete &r att
det dagliga arbetet genomsyras av omsorg om milj, hélsa och kvalitet
och att véra arbetsplatser upplevs utvecklande och stimulerande for alla
medarbetare. Med engagerade och ansvarstagande medarbetare och
ledare stérks foretagets konkurrenskraft och varumarke.

Genom en aktiv samverkan mellan oss som &gare och ledning,
chefer, medarbetare, leverantdrer, myndigheter och bransch-
organisationer sakerstéller vi att var miljobelastning minskas, att foro-
reningar forebyggs och att var stravan efter ett hallbart medarbetarskap
aldrig tar slut. Vi sakerstaller ocksa att vara chefer och medarbetare har
ratt kompetens for att kunna styra och bidra i hallbarhetsarbetet.

Vi stéller aven hoga krav pa samarbetspartners och leverantorer for att
vara i framkant inom miljo, halsa och kvalitet.
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ANDERS HEDIN INVEST AB
556702-0655

B "ﬁﬂ'% )B" e Car fo Go Sweden AB Unifieet AB Klintberg & Way Group AB MARBI Mobility AB Hedin IT AB

9 (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
956065-4070 556787-8052 556254-5193 559124-2945 556675-9394 556954-4017

(Ingemar Hedin 9 %)

Hedin Géteborg Bil AB
— (100%)
556061-3456

Hedin Helsingborg Bil AB
— (100%)
556134-5710

Hedin Stockholm Bil AB
— (100%)
556944-7492

Hedin Grebro Bil AB
— (100%)
556041-2180

Mabi Sverige AB
(100%)
556334-4901

Mabi Deutschland
GmbH (100%)
29/405/01734

Flexilease AB
(100%)
559061-2726

Hedin Méindal Bil AB
- (100%)
556281-3617

|
Klintberg & Way
Automotive SA (100%)
CHE-287.970.539

Klintberg & Way
Automotive AB (100%)
559124-2937

1
Klintberg & Way Parts AB
(100%)
556563-6932

KC Motors AB
— (100%)
556983-5423

Hedin Belgien Bil AB
— (100%)
559074-6466

Hedin Automotive AS
— (100%)
NO 989 690 728

Hedin Performance Cars AB
— (100%)
556604-9234

Car Store Sweden AB
— (100%)
556835-7585

BOLAGSSTRUKTUR
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Klintberg & Way Cars AB
(100%)
559009-9429

Klintberg & Way
Homologering AB (80%)
556720-8300

BHC GmbH
HRB.30976

Klintberg & Way Parts NV

- (100%)

453.881.311

Klintberg & Way Norge AS

H (100%)

977515998

Klintberg & Way Parts GmbH

- (100%)

HRB.144881

Dawa Ddack AB

H (100%)

556437-9344

Pro-Imp AB

H (100%)

556478-3412

Wheelspot AB

- (100%)

556576-1797

KW Wheels AB

- (100%)

556969-3624




Consensus Asset
Management AB (28%)
556898-6037

Pendragon Plc.

Ripam Invest AB
(13,3%) (50%)
02304195 556870-7540

A.H. Vardepapper AB I.A. Hedin Fastighet AB Tuve Bygg AB

(100%) (100%) (65%)

556707-7440 559015-6708 556202-1237

|
Societetshuset Fastighet i

LANDER

Marsirands Hedin Mdindal Tuve Byggservice AB
Marstrand AB (100%) Kurbadhus AB (100%) Fastighet AB (100%) - (100%)
556450-8553 556859-5325 559157-8827 556333-9745
i
Marstrands Tuve Snickeri AB
Kulturfastighet AB (90%) (100%)
556629-6199 N 556284-3648
Tuve Forvaltning AB
] (100%)
556633-1145

26

MILJARDER
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7 Hedin Bil

|.A. HEDIN BIL AB

I.A. Hedin Bil grundades 1985 nér far och son, Ingemar och Anders Hedin forvarvade Philipsons Bil i Boras. Vid starten saldes bilmarkena
Mercedes-Benz och Nissan. Under det forsta aret omsatte verksamheten 45 MSEK, salde cirka 800 fordon och hade 40 anstillda.

| borjan p& 90-talet véxte Borasforetaget genom forvarv i bland annat
Halmstad, Angelholm, Helsingborg och Géteborg. Vid ingdngen av
2000-talet fortsatte expansionen nér fler anlaggningar forvéarvades och
Hedin Bil blev en av Sveriges storsta bilaterforsaljare.

2017 forvarvades Miklagruppen, med bildterforsaljare i Norge och
Sverige, och bytte samma ar namn till Hedin Automotive. | samband
med forvarvet tillkom vytterligare tvad varumarken inom bilkoncernen,
Bavaria och KC Motors, dessutom utékades verksamheten med tre Porsche
Center i Norge.

Under 2019 expanderade Hedin Bil i Belgien och ar idag represen-
terade pa femton stycken Mercedes-Benz-anlaggningar.

148

RESULTAT (MSEK)

22 301

NETTOOMSATTNING (MSEK)

I.A. Hedin Bil AB ags till 91% av Anders Hedin Invest AB och till 9% av
Ingemar Hedin. Koncernens huvudkontor ligger i Mélndal. Vid ingadngen
av 2019 finns I.A. Hedin Bil representerat med 33 bilmarken pa mer &n
100 platser i Sverige, Norge och Belgien.

DOTTERBOLAG

e Hedin Goteborg Bil AB

® Hedin Helsingborg Bil AB

e Hedin Stockholm Bil AB

* Hedin Orebro Bil AB

e Hedin Mélndal Bil AB

e KC Motors AB

e Hedin Belgien Bil AB

® Hedin Automotive AS

e Hedin Performance Cars AB

21733 18423

ANSTALLDA SALDA FORDON
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} 91%
556702-0655 556&57 1070

Hedin Orebro Bil AB

KC Motors AB

Hedin MédIndal Bil AB Hedin Performance Cars AB

Hedin Géteborg Bil AB Hedin Helsingborg Bil AB | Hedin Stockholm Bil AB

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
556061-3456 556134-5710 556944-7492 556983-5423 556041-2180 556281-3617 556604-9234
Alingsds Anderstorp Burldv Karlskoga Eskilstuna Porsche 1
Skadecenter L Bords
Bords . L Kristianstad - s Goteborg L Goteborg L
Enkoping Bilvaruhuset Norrtdlje Linkdping Eklanda Sisjon
Bords ] Halmstad Stockholm Goteborg Porsche
Skadecenter  S— o L > L
| Bilvaruhuset Lund Danderyd Orebro Tagene Goteborg/Abro
Gbg/Eklanda | | Halmstad Porsch
Jaguar/Land Rover amsia - Malmé/ — orsche —
° FCA &TRP Bilvaruhuset Kungsbacka Jonkdping
Gbg/Grimbodalen — Halmstad | Stockholm Stockholm L Porsche L
Mercedes-Benz Akalla Nacka Linkdping
Gbg/Hisings K&rra | | N o
Hedin Cerfified Helsmgbprg L Stockholm Stockholm L Sisjén L
Personbilar Segeltorp Segeltorp Skadecenter
Gbg/Hisings Kara | | N
Mercedes-Benz Helsingborg | | Stockholm sodertale |
TRP & LAST Kungens Kurva
Gbg/Hisings Kara || P
p Jonkdping L Stockholm . N L
TRP Multibrand Personbilar Spanga Vasterds
Gbg/MéIndal | | Jonkbping
Bil huset —
ilvaruhuse TRP & LAST Trelleborg
Gbg/MéIndal | |
Mercedes-Benz Kristianstad —
Gbg/Mdéindal o
Nissan Linképing L
Mercedes-Benz
Gbg/Méindal | |
TRP Ljungby —
Gbg/Sisjén L
AMG Center Uppsala —
Gbg/Tagene | |
Kia Varberg —
Gbg/Tagene
Multibrand Varnamo —
Gbg/Abro L
Hedin Certified Angelholm —
Gbg/Abro ||
Fiat/US Center
Kungsbacka —
Lysekil —
Strémstad L
Trollh&ttan Kia
Trollh&ttan L
Mercedes-Benz
Trollh&ttan [
Bilvaruhuset
Uddevalla L
Mercedes-Benz
Uddevalla
Bilvaruhuset

Vara

BOLAGSSTRUKTUR L.A. HEDIN BIL AB
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Car Store Sweden AB
(100%)

Hedin Automotive AS
(100%)
NO 989 690 728

Hedin Belgien Bil AB
(100%)
559074-6466

556835-7585

. Gule og Skivarhaug Wl Bavaria Sverige AB Conlogo AS Bavaria Norge AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Malmé Bildeler AS (100%) (100%) (67%) (100%) Aalst NV (100%) Gent NV (100%)
NO 980 501 515 556782-9287 NO 917 626 928 NO 995 168 049 BEO 400 318 109
Stockholm EBC Brakes Norge Bavaria Alesund AS Bavaria Molde AS
Taby AS (91%) || Gavle ul (100%) L | (100%) Aaalst 1 Eeklo
NO 982 195 519 NO 913 180 755 NO 980 743 039
[
5 H . — Gent
Bergen ! Lulea Alesund Molde
8 H ] Gent MB Certified
Bud H Skellefted Kristansund
oo Stockholm || BOV((I]II(()IO;SI AS B —1Sint-Martens-Latem
] |_Donderyd NO 984 146 930
Stockholm Bavaria Romerike AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Sirevag L Solna [ Arendal (100%) Ninove NV (100%) Kontich NV (100%)
NO 960 804 953 BEQ 478 447 847 BEO 683 494 167
. Stockhoim | ]
Skien H Tyresd Farsund Gardermoen Ninove Kontich
. Stockhoim 4
Trondheim 1| valingby Kristiansand Lillestrsm Zottegem
Uppsala I
Bavaria Oslo AS Bavaria Haugesund AS Hedin Automotive Hedin Automotive
Ostersund | (100%) —— (100%) Lier BVBA (100%) Berlaar NV (100%)
NO 976 764 536 NO 990 574 154 BEO 404 052 510 BEO 450 127 510
Oslo I Haugesund Lier Berlaar
y MPS Micropaint
Oslo Vika [ Haugesund AS (51%)

114

BILANLAGGNINGAR

NO 916 973 012 Hedin Automotive Star Repair BVBA
Brasschaat NV (100%) (100%)
Bilbyen Bilpleie BEO 403 754 085 BEO 881 658 041
5 4 Haugesund AS (24,5%)
Bavaria Vest A! NO 918 303 901 : :
(100%) T Brasschaat I|_|erkPIofl; ?Cg
NO 986 228 624 ackverksta
Kapellen
Bryne MB Certified
Stavanger

Bilbyen Bilpleie AS
(12,76%)
NO 994911775

Hedin Automotive
Boortmeerbeek NV (100%)

BEO 438 858 088

Boortmeerbeek

Porsche Center

Son AS (51%) —

Porsche Center
Stavanger AS (100%)

Hedin Automotive
SNL Holding BVBA(100%)

BEQ 568 451 177

Mabi Mobility NV
(100%)
BEO 429 924 289

| Hedin Automofive SNL NV
NO 966 307 714 NO 989 930 877 (100%)
BEO 413 637 593
P he S Porsche
orscheson 1 Stavanger
Lokeren
Porsche Classic Porsche
Center Son Kristiansand ] ]
Sint-Niklaas
Fredrikstad &
Hedin Sint-Marten- Hedin Ninove
9xx GmbH (51%) Latem Real Estate (100%) g Real Estate NV (100%)
DE 267 626 533 BEO 683 494 167 BEO 478 467 742

SKADECENTER

RESERVDELSBUTIKER
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MERCEDES-BENZ

36

SVERIGE
Johan Stalhammar

Alingsas

Anderstorp

Borés

Enkoping

Goéteborg / Hisings Karra
Goteborg / MéIndalsvagen
Goteborg / Sisjon
Halmstad / Stenlyckan
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linkdping

Ljungby

Stromstad

Trollhattan

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Véarnamo

Angelholm

BELGIEN
Henrik Lesseél

Aalst

Berlaar
Boortmeerbeek
Brasschaat

Eeklo

Gent

Gent MB Certified
Kapellen MB Certified

@

MERCEDES-BENZ
26

Vans. Born to run.

SVERIGE
Lars Holmstrém

Alingsas

Boras

Enkdping

Goteborg/ Hisings Karra
Halmstad / Stenlyckan
Helsingborg
Jonkoping
Kristianstad
Kungsbacka
Linkoping

Ljungby

MélIndal

Trollhéttan

Uddevalla

Uppsala

Varberg

Véarnamo

BELGIEN
Henrik Lessél

Aalst

Gent Zeehaven
Eeklo

Ninove

Lokaren

Sint Niklaas
Sint-Martens-Latem
Vertommen
Zottegem

Mercedes-Benz

%

\¥)

PORSCHE

PORSCHE
9

SVERIGE
Rickard Magnusson

Boras

Goteborg / Abro
Jonkoping
Linkdping

NORGE
Helge Ellingsen

Fredrikstad
Kristiansand (Sgr)
Son

Son Classic Center
Stavanger

Kontich

Lier

Lokeren

Ninove
Sint-Martens-Latem
Sint Niklaas
Zottegem

87T

Mercedes-Benz

Trucks you can trust

MERCEDES-BENZ
13
SVERIGE

Bjorn Janstrom

Boras
Goteborg/Hisings Kérra TRP

V /= | g | =

MERCEDES-BENZ AMG

4

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goteborg / Sisjon Perforformance Center

Helsingborg
Jonkoping

BELGIEN
Henrik Lessel

Brasschaat AMG Performance Store

BMW

SVERIGE
Johan Frisk

Géavle

Luled

Skellefted

Stockholm / Danderyd
Stockholm/ Solna
Stockholm / Tyres6
Stockholm / Véllingby
Uppsala

Ostersund

NORGE
Hallvard Vikesa

Arendal
Bryne
Farsund
Gardermoen
Haugesund
Kristiansand
Kristiansund
Lillestrgm
Oslo @kern
Stavanger

R T TR i T

Halmstad / Stenlyckan

Helsingborg TRP

Jonképing Transport- & Lastbilscenter
Kristianstad

Linkoping

Uddevalla

Uppsala

BELGIEN
Henrik Lessel
Aalst

Gent Zeehaven
Sint Niklaas
Vertommen

SVERIGE
Johan Stalhammar

Goteborg / MéIndalsvagen

BELGIEN
Henrik Lesseél

Aalst
Eeklo

Alesund

SVERIGE
Johan Frisk

Stockholm / Solna
Uppsala

NORGE
Hallvard Vikesa

Kristiansand
Molde

Oslo Vika
Oslo @kern
Stavanger
Alesund

JAGUAR
4

Rikard Alm

Goteborg / Eklanda
Linkoping Bilvaruhuset
Jonkoping

Orebro

— Ty
Y =

CHEVIROLET

CHEVROLET
2

Stefan Ernryd

Géteborg/Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

LAND ROVER
4

Rikard Alm

Goteborg / Eklanda
Linkdping Bilvaruhuset
Jonkoping

Orebro

CORVETTE
2

Stefan Ernryd

Géteborg / Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

—
="

Cloittize

AD A

Stefan Ernryd

Goteborg / Abro US Center
Stockholm / Kungens Kurva

e

ST T T

Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Lund

Malmé / Jagersro
Stockholm / Akalla
Trelleborg

Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varberg

Varnamo

Orebro

A A RO O

Ludvig Almgren

Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkaping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkdping Bilvaruhuset
Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

@

FIAT PROFESSIONAL

17

Ludvig Almgren

Goteborg/ Hisings Karra TRP
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping Transport- & Lastbilscenter
Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Lund

Malmé TRP

MéIndal TRP

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Trelleborg

Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Varberg

Véarnamo

Orebro

N

e

NISSAN
23

Victor Liljenberg

Alingsas

| Anderstorp

Borés
Enkoping

.| Goteborg/Hisings Karra TRP

Goteborg / MéIndalsvagen

‘| Goteborg / Tagene

Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg
Helsingborg TRP
Kristianstad
Kungsbacka

Ljungby

Méindal TRP
Stockholm / Akalla
Stromstad

Trollhéttan Bilvaruhuset
Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Vara

Varberg

Véarnamo

Angelholm

T




=

Victor Liljenberg

Goteborg / MéIndalsvagen
Stockholm / Akalla

Jeep

JEEP
14

Ludvig Almgren

Goteborg / Grimbodalen
Géteborg/;&bro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkdping

Kristianstad

Linkoping

Lund

Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uddevalla Bilvaruhuset
Uppsala

Véarnamo

Orebro

4

RENAULT

Michael Bergstrom

Goteborg/Hisings Kérra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA & TRP
MélIndal Bilvaruhuset
MéIndal TRP

ISsUuzZuU

Olle Holmberg

Karlskoga
Orebro

o

ABARTH
7

Ludvig Almgren

Goteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Kristianstad

Malmo

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva

KIA
22

Kenny Ohlsson

Alingsas

Boras

Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Helsingborg

Jonkoping

Kungsbacka
Kristianstad Bilvaruhus
Lysekil

MélIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Stromstad

Trelleborg

Trollhéttan Bilvaruhuset
Uddevalla Bilvaruhuset
Vara

Véarnamo

Angelholm

KC MOTORS

Danderyd
Malmo
Norrtélje

OPEL
Henrik Hedlycke
Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoping Bilvaruhuset

A

CITROEN

Stefan Elmstrém

Boras

Enképing

Goteborg/Hisings Karra TRP
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA & TRP
Jonkoping

Jonkoping Transport - & Lastbilscenter
Kungsbacka

Malmé

Malmé TRP

MélIndal Bilvaruhuset
Mélndal TRP

Stockholm / Akalla
Stockholm / Spénga
Stréomstad

Trelleborg

Uppsala

Micheal Bergstrom

Goteborg/Hisings Karra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad TRP

MélIndal Bilvaruhuset
MéIndal TRP

>

SUBARU

SUBARU
6

Malmé / Jagersro (end. personbilar)
Stockholm / Akalla

Stockholm / Segeltorp

Stockholm / Spéanga

Trollhattan Bilvaruhuset

Uppsala

Orebro

¢
F AN

MITSUBISHI
MOTORS

MITSUBISHI

12

Stefan Elmstrom

Goteborg / Tagene
Halmstad / FCA & TRP
Malmé / Jagersro

Malmé TRP

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

MélIndal Bilvaruhuset

William Andreasson

Goteborg / Grimodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Helsingborg

Jonképing

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkoéping Bilvaruhuset
Malmé Jagersro

MélIndal Bilvaruhuset
Norrkoéping

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

Selahattin Unsal

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

Malmo

Stockholm / Akalla
Trelleborg

HEDIN PERFORMANCE CARS

HEDIN PERFORMANCE CARS

p

Rickard Magnusson

Goéteborg/Sisjén (begagnat)
Goteborg/Sisjon (skadecenter)

HEDIN CERTIFIED

Victor Liljenberg

MéIndal Bilvaruhuset

FORD
8

Jonas Hamnstedt

Eskilstuna

Goteborg / Eklanda
Goteborg / Tagene
Kungsbacka
Stockholm / Nacka
Stockholm / Segeltorp
Sodertélje

Vasteras

MéIndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Segeltorp
Stockholm / Spanga

Uppsala

i/

D3S

Selahattin Unsal

Malmo
MéIndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla

RAM

RAM
15

William Andreasson

Goteborg / Grimbodalen
Géteborg / Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Helsingborg TRP
Jonkoping

Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Malmé TRP

MélIndal Bilvaruhuset
Norrképing
Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Uppsala

Orebro

HEDIN CERTIFIED
2

Hakim Chebil

Géteborg/ Hisings Karra
Goteborg / Abro

CARSTORE

CARSTORE
2

Hakim Chebil

Malmé
Taby




Under 2020 och 2021 férutses andelen laddbara fordon samt helelektriska fordon 6ka pa samtliga marknader dir Hedin Bil verkar.

o SVERIGE

Nya personbilar i Sverige 6kade med 0,1 % under 2019 jamfoért med
2018. Hedin Bil stod fér nastan 23 % av den totala personbilsforsalj-
ningen av de méarken vi representerar. Detta ar en minskning fran 2018,
da Hedin stod for 25 %.

Till foljd av den nya fordonsskatten som introducerades 1 januari 2020
blev december manad en rekordmanad med nastan 50 000 nya bilar
registrerade. Fordonsskatten pa personbilar och latta lastbilar har hojts
i flera omgéangar under bara 1,5 ars tid, vilket skapat en stor ryckighet
p& marknaden. Sedan Bonus malus-systemet infordes blev det rekord
for laddbara och elhybrider. Totalt stod dessa drivmedel for nastan
20 %, upp fran 14 %.

Latta lastbilar minskade med 5 % under 2019 jamfort med 2018.
Hedin Bil stod for drygt 19 % av den totala forséljningen av de mérken
vi representerar. En minskning med ca 1 % fran 2018.

Lastbilar 6kade och nadde ett rekordar under 2019, med en 6kning pa
7,2 % jamfort med 2018. Hedin Bil stod for 34 % av Mercedes-Benz
lastbilsforsalining, en minskning frdn 2018 dé& vi lag pa ca 37 %.

Notera att andelen fér personbilar och létta lastbilar kan bli nagot
missvisande pga. alla forregistrerade fordon.

| Norge minskade totalmarknaden med 3,8 %. Hedin Automotive
representerad av Bavaria Norge och Porsche Norge minskade 22 %
jamfort med foregdende ar.

Under Q3 tilltradde Bavaria Norge AS BMW-anlaggningar i Alesund,
Molde och Kristiansund av Brages Bil AS. Detta bidrog till att BMW-
forsaljningen tkade med 4 %.

Hedin-gruppen stod for nastan 28 % av den totala forséljningen av de
marken vi representerar. Det blev en minskning frén nastan 35 % under
2018.

B seceien

2019 blev aret dar alla NEDC 2.0-bilar skulle registreras fore 1
september. Till foljd av detta 6kade forsaljningen nagot och under 2019
var fordonsmarknaden i Belgien stabil jamfort med 2018, med en
okning pa 0,1 %.

Hedin Automotive 6kade sin marknadsandel fér Mercedes-Benz. For
personbilar stod Hedin Automotive for 15,6 %, en dkning jamfort med
2018 dé andelen var 15,1 %.

TOTALMARKNAD

Registreringssiffrorna visar att marknadsandelen for Plug-in-personbilar
Okade fran 2,4 % till 3,2 %. Da Belgien traditionellt ar en dieselmarknad
medforde snabba skift i kdpbeteendet att leveranstiderna blev langa.

Pa latta lastbilar 6kade Hedin Automotive sin andel till 15,5%, en
okning jamfort med 2018 da andelen var 13,8 %. Pa tunga lastbilar stod
Hedin Automotive for 9,4 %, en 6kning jamfort med 2018 d& andelen
var 8,2 %.

18 ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019



SALDA FORDON SVERIGE 2019

7000
6000
i,5 il
-an"n i
m B
a0 .
2000

1000

Jan Feb | Mars | April Maj Juni Juli Aug | Sept Okt Nov Dec

Lastbilar 44 62 53 55 41 25 33 30 34 31 18 29
Transportbilar B 527 632 815 680 673 579 458 524 789 854 819 681
Begagnade Personbilar 2212 2204 2175 2179 2325 1941 2222 1963 2036 2151 2018 1535

Nya Personbilar B | 2583 2492 23890 2523 | 3020 2493 1975 2450 2862 2771 2557 2068
Totalt antal salda fordon | 5366 | 5390 | 5570 | 5437 | 6059 | 5038 | 4688 | 4967 | 5721 | 5807 | 5412 | 4313

SALDA FORDON NORGE 2019

900

Jan Feb Mars | April Maj
Begagnade Personbilar 238 220 287 251 272
Nya Personbilar M | 283 261 351 206 303

Totalt antal salda fordon | 521 481 638 457 575

SALDA FORDON BELGIEN 2019

771

Lastbilar 31 7 7 2 8 7 8 1 5 7 13 9
Transportbilar W | 102 102 61 54 53 62 86 53 175 165 152 173
Begagnade Personbilar 60 60 44 46 61 65 38 45 65 82 74 56

Nya Personbilar B 601 716 381 307 344 301 282 359 428 422 375 514
Totalt antal sdlda fordon | 794 | 885 | 493 | 409 | 466 | 435 | 414 | 458 | 673 | 676 | 614 | 752

b4 131 1069

SVERIGE BELGIEN

ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019 19
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HEDIN BIL | SVERIGE

www.hedinbil.se

Hedin Bil tillhandahaller badde nya och begagnande person-, transport och lastbilar samt eftermarknadstjénster for den svenska marknaden.
Helhetskonceptet erbjuder finansiering, serviceavtal, dackhotell och foérsakring. Detta mdjliggor ett enkelt, innovativt och prisvart helhets-

koncept for kunden.

Hedin Bil grundades 1985 av Ingemar och Anders Hedin. Idag
finns Hedin Bil pad 65 platser i Sverige och ar aterforséljare av 33
bilmarken. Totalt arbetar 1 727 (2019) medarbetare pa Hedin Bil i Sverige.
Bolaget &r uppdelat i sex stycken dotterbolag fordelat pa olika geografiska
omraden samt verksamhetsomraden. Hedin Bils huvudkontor ligger i
MélIndal.

AFFARSIDE

Hedin Bils affarsidé ar att med den béasta kompetensen alltid leverera
hogsta kvalitet och service. Hedin Bil ska vara effektiva, tillmétesgédende
och ha kunden i fokus. Pa sa satt skapas langsiktiga relationer med
kunder och leverantérer. Darigenom &r Hedin Bil den mest ekonomiska
samarbetspartnern for dgare och importérer av de 33 bilméarken Hedin
Bil tillhandahaller.

STRATEGI

Hedin Bils dvergripande strategi &r Idnsam tillvaxt. Lénsamheten ska
standigt forbattras genom okad servicegrad, hogre produktivitet och
motiverade medarbetare. Tillvéxten ska ske inom fordonsrelaterad
verksamhet.

KARNVARDEN

| en tid nar det mesta gar att kopiera, ar personalen foretagens absolut
viktigaste resurs. Darfor ar arbetet med vardegrunden och karnvarden
av stor vikt for Hedin Bil. Under 2019 har Hedin Bils arbete med att
skapa struktur och enhetligt arbetssatt fortsatt. Hedin Bils
ledord ar trygghet, tillgédnglighet och trovardighet. Dessa genomsyrar
beteenden i alla situationer i motet med kollegor, kunder och leverantérer.
Fragor som att fortsatta utveckla en stark foretagskultur, att arbeta for
att bli en annu attraktivare arbetsgivare och att verka for en jamnare
konsfordelning  ar  prioriterade  omraden.  Kundbemotande i
varldsklass ar ett kraftigt konkurrensmedel fér Hedin Bil. Varje kund
och medarbetare ska kanna sig sedd och betydelsefull.

ANDERS HEDIN INVEST AB

I.A. HEDIN BIL AB

HEDIN GOTEBORG BIL AB HEDIN HELSINGBORG BIL AB HEDIN STOCKHOLM BIL AB HEDIN OREBRO BIL AB HEDIN MOLNDAL BIL AB KC MOTORS AB

63 33

BILMARKEN

BILANLAGGNINGAR

1121 3] 62]

ANSTALLDA SALDA FORDON
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7 Hedin Bil

FORTS... HEDIN BIL | SVERIGE

Hedin Bil finns pa 65 platser i Sverige fran Trelleborg i séder till Uppsala i norr och
ar terforsiljare av 33 bilméarken. Organisationen &r indelad i sex stycken dotterbolag:

° Hedin Goteborg Bil AB &r aterforséljare och innehar servicecenter
pa 26 platser i sodra Sverige.

. Hedin Helsingborg Bil AB &r aterforsaljare och innehar servicecenter
pa 16 platser i sodra Sverige.

e Hedin Stockholm Bil AB ar aterférsaljare och innehar servicecenter
pa 9 platser i Stockholm och Skane.

o Hedin Orebro Bil AB &r &terférsaljare och innehar servicecenter i Karlskoga,
Linkdping och Orebro.

o Hedin Molndal Bil AB &r aterforsaljare och innehar servicecenter for Ford
i Stockholm, Goteborg, Kungsbacka, Stdertalje och Eskilstuna. Totalt driver
Ford Hedin Bil atta anlaggningar i Sverige.

e KC Motors AB ér aterforsaljare och servicepartner for Kia i Norrtélje, Danderyd
och Malmé.

Hedin Bil finns ocksa digitalt dar du &r, nar du vill genom:

o Hedinbil.se - samlar vart erbjudande och ger dig mojlighet att hitta din nya bil fran
33 olika marken, eller din nya begagnade bil frdn Hedin Certified. Har kan du
ocksa boka tid for service pa den Hedin-anlaggning som passar dig.

e  Hedinauction.se - en auktionssite for bilhandlare dar vi erbjuder de inbyten som
inte séljs via Hedin Certified.

UPPSALA

@NORRTALIE

ENKOPING .. VASTERAS L

ESKILSTUNA

KARLSKOGA OREBRO
® o

SPROMSTAD SODERTALIE@

NORRKOPING
LINKOPING [ ]
(__J

UDDEVALLA

hd @ TROLLHATTAN

LYSEKIL

@ ALINGSAS

@B JONKOPING
GOTEBORG 8 50RASg

KUNGSBACKA @ ANDERSTORP
VARBERG @ VARNAMO

@ LJUNGBY

ANGELHOLM
KRISTIANSTAD
L__J

TRELLEBORG
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HEDIN AUTOMOTIVE

HEDIN BELGIEN BIL AB

www.hedinautomotive.com

Hedin Belgien Bil AB, genom varumirket Hedin Automotive, tillhandahaller bade nya och begagnade personbilar for varumirkena
Mercedes-Benz och Smart samt transport- och lastbilar fran Mercedes-Benz. Hedin Automotive representerar Belgiens storsta Mercedes-Benz
bilaterférséljare och kontrollerar nirmare 16 % av den belgiska marknaden.

2019 var aret som Hedin Bil konsoliderade sig i Belgien. Under aret
blev ytterligare 3 anldaggningar anslutna till verksamheten. Genom
varumaérket Hedin Automotive sker forséljning av Mercedes-Benz och
Smart pa 15 anlaggningar i Flandern i Norra Belgien. | Lier ligger dven
en plat - och lackverkstad.

AFFARSIDE OCH MALSATTNING

Afférsidén é&r att med den basta kompetensen alltid leverera
hogsta kvalitet och service. Att effektivt och tillmotesgdende alltid ha
kunden i fokus. Pa sa satt skapas langsiktiga relationer med kunder och
leverantorer.

ANDERS HEDIN INVEST AB
I.A. HEDIN BIL AB
HEDIN BELGIEN BIL AB

m BERLAAR BOORTMEERBEEK BRASSCHAAT EEKLO “

LIER PLAT - SINT-MARTENS-
& VERKSTAD LATEM

GENT MB KAPELLEN MB

CERTIFIED CERTIFIED

19 2 202 9366

BILANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON
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HEDIN AUTOMOTIVE

FORTS... HEDIN BELGIEN BIL AB

@ BRASSCHAAT

@ KAPELLEN MB CERTIFIED
@ SINT-NIKLAAS Ler @ BERLAAR

@CEEKLO @ LOKEREN LIER PLAT - & LACKVERKSTAD
‘GENT @KONTICH
GENT MB CERTIFIED
SINT-MARTENS-LATEM @ @ BOORTMEERBEEK
@ AALST

@ ZOTTEGEM
@ NINOVE
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HEDIN AUTOMOTIVE

Bavaria BILDELER

3

PORSCHE

HEDIN AUTOMOTIVE AS

www.hedinautomotive.no

1996 startade tva norska familjer en BMW-aterforsiljare i Stavanger. Genom aren véxte bolaget bade i Norge och Sverige, och var auktoriserade
aterforsaljare av BMW, Mini, Porsche och Kia under namnet Miklagruppen. | september 2017 férvarvades Miklagruppen av I.A. Hedin Bil AB
och i samband med forvarvet skedde ett namnbyte till Hedin Automotive AS.

Hedin Automotive AS ar organiserat i tre stycken dotterbolag med
malsattning att leverera exceptionell kundgladje. Pelarna i bolagets
strategi ar att forbattra, vidareutveckla och férandra.

| bérjan av 2019 blev bolaget, tillsammans med sina dotterbolag, genom
en medarbetarundersokning certifierade som "Great Place to Work".
Det ar en global standard for en god arbetsplats.

Ar 2020 kommer Hedin Automotive AS att ha operativt ansvar
for Anders Hedin Invest AB:s BMW-verksamhet.

MALSATTNING

Bavarias malsattning &r att skapa unika upplevelser for sina kunder.

VISION OCH VARDERINGAR

Bavaria ska kannetecknas av passion och innovation. Visionen ar
att leda utvecklingen av goda kundupplevelser och ta branschen till
nasta niva. Bavaria star for kvalitet och varumérkets DNA &r att vara
6verraskande annorlunda och markbart béttre.

ANDERS HEDIN INVEST AB

I.LA. HEDIN BIL AB

HEDIN AUTOMOTIVE AS

BAVARIA NORGE AS

19

ANLAGGNINGAR

BILMARKEN

BAVARIA SVERIGE BIL AB

GS BILDELER AS

17082

SALDA FORDON

801

ANSTALLDA
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Bavaria

BAVARIA NORGE

www.bavaria.no

Idag &r Bavaria Norge en av Norges storsta BMW och MINI-aterforsiljare.

ANLAGGNINGAR

e Arendal

e Bryne

e Farsund

e Gardermoen
e Haugesund
e Kristiansand
e Kristiansund
e |illestrgm

e Molde

e (slo

e Stavanger

e Stavanger Beg. Center 2l
e Alesund

KRISTIANSUND
MOLDE
ALESUND

@ GARDERMOEN
@ LILLESTROM

HAUGESUND 0sLo

STAVANGER —
BRYNE/@

ARENDAL
@ FARSUND

KRISTIANSAND

13 2 401 6319

ANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON
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Bavaria

BAVARIA SVERIGE

www.bavariasverige.se

Bavaria Sverige &r en av de storsta BMW och MINI-aterforsaljarna i Sverige.

ANLAGGNINGAR

e Danderyd

e (Gavle

o luled

o Skellefted

e Stockholm Solna

e Stockholm Tyresd (skadeverkstad)
e Stockholm Véllingby

e Uppsala

e Ostersund

SKELLEFTEA @

@ OSTERSUND

UPPSALA@®

DANDERYD @
A
YRESO

VALLINGBY .. SO.L$

g 2 307 9600

ANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON
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" BILDELER

GS BILDELER AS

www.gsbildeler.no

1993 startade GS Bildeler som ar Norges storsta oberoende
leverantor av reservdelar for BMW och MINI. GS Bildeler finns pa
sex platser och sysselsdtter 70 anstédllda med huvudkontor i Bud
i Mgre och Romsdal.

Foretaget samarbetar med o6ver 150 GS Partner verkstader for
béattre uppfoljining, snabbare leverans och teknisk support. Sedan 26 ar
tillbaka har GS Bildeler ett samarbete med BMW som har
utvecklats till forsaljning av bade originaldelar, reservdelar, tilloehor och
lifestyleprodukter.

| Bud har GS Bildeler sitt toppmoderna robotlager. Snabb och
enkel leverans gor GS Bildeler attraktiva och skickliga inom reservdels-
branschen. GS Bildelers vision &r att konstant utveckla, ha nytdnkande
och att ha en nara kundrelation som resulterar i framgéang dver tid.

VERKSTADER  LAGER

e Bud e Bergen
e Skien e Sirevag
e Trondheim e Oslo ® TRONGHEIM

@ BUD

BERGEN @

0sL0 @

SKIEN
LJ

SIREVAG

10 241

ANLAGGNINGAR ANSTALLDA OMSATTNING MNOK
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SVERIGE:

NORGE:

3

PORSCHE

HEDIN PERFORMANCE CARS

HEDIN PERFORMANCE CARS

www.porsche-goteborg.se | www.porsche-boras.se | www.porsche-jonkoping.se | www.porsche-linkoping.se

2017 forvarvade I.A. Hedin Bil AB tva bolag som blev starten for Hedin Performance Cars. Bolaget har snabbt vuxit till ett av Sveriges
starkaste varumérken inom premiumsegmentet for bilar. Totalt har Hedin Performance Cars sex stycken anldggningar och &r primart
aterforsaljare av bilméarket Porsche i dedikerade Porsche Center. Utéver detta finns en anlaggning med férséljning av begagnade exklusiva bilar

samt ett skadecenter.

Porsche Center i Vast AB grundades 1992 i Boras. Bolaget bedrev
totalt tre stycken Porsche-fullserviceanldggningar i Boras, Géteborg och
Linkoping. | april 2017 saldes bolaget till I.A. Hedin Bil AB. | september
samma ar forvarvade |.A. Hedin Bil AB &ven norska Miklagruppen som
da bedrev forsaljning av Porsche i Stavanger, Son och Sgr.

| samband med dessa forvarv togs ett strategiskt beslut att
operativt samordna de bada verksamheterna som salde Porsche i en och
samma organisation och Hedin Performance Cars grundades. Detta
framst for att ha kontroll pa forsaljning och service och for att gynna tillvéxt-
mojligheter genom organisk tillvaxt med samverkan och synergier
mellan bolagen.

MALSATTNING

Malsattningen med Hedin Performance Cars ar att ha Sveriges och
Norges nojdaste Porschedgare. Oavsett vilken Porsche man &ger eller
planerar att kdpa ska korgladje vara i centrum.

Starkt driven av en kraftig efterfragan p& nya Porsche-modeller samt
en servicemarknad som utvecklats positivt har omséttningen for Hedin
Performance Cars Okat vasentligt under 2019. Internt har stort
fokus legat pa att forenkla processer och floden. Tillsammans med
kompetenta och engagerade medarbetare ar Hedin Performance Cars
malsattning att hela tiden arbeta mot standig forbattring och att blicka
framat.

ANDERS HEDIN INVEST AB

I.LA. HEDIN BIL AB

HEDIN PERFORMANCE

CARS AB

PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER
BORAS GOTEBORG ABRO JONKOPING
PORSCHE CENTER PORSCHE CENTER | PORSCHE CENTER

FREDRIKSTAD

11

KRISTIANSAND

1 848

OMSATTNING (MSEK)

SON

ANLAGGNINGAR

PORSCHE SERVICE
CENTER LINKOPING

GOTEBORG SISJON
SKADECENTER

GOTEBORG SISJON
BEG.CENTER

PORSCHE CLASSIC
CENTER SON

123

ANTAL ANSTALLDA

PORSCHE CENTER
STAVANGER

1861

SALDA FORDON
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HEDIN PERFORMANCE CARS

PORSCHE

FORTS...HEDIN PERFORMANCE CARS

PORSCHE CENTER SVERIGE

www.porsche-goteborg.se | www.porsche-boras.se
www.porsche-jonkoping.se | www.porsche-linkoping.se

Den svenska verksamheten bestar av tre stycken Porsche fullservice-
anlaggningar i Boras, Jonkoping, Goteborg samt ett Porsche Service Center
i Linkdping.

PORSCHE CENTER NORGE

www.porsche-stavanger.no | www.porsche-sor.no | www.porsche-son.no

Den norska verksamheten inkluderar Porsche Centers i Fredrikstad, Stavanger,
Kristiansand (Sgr) och Son. | Son bedrivs dessutom ett av vérldens tre fristaende
Porsche Classic Center. Alla Porsche Center i Norge ar operativa under Hedin
Performance Cars AB.

LINKOPING

GOTEBORS @  @popis  ONKOPING®

STAVANGER

ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019 39



NORGE

A

MOLDE

Nybyggnation av Bavaria-anlaggning.

Fardigstélls i kvartal ett 2020.

@ MOLDE
0SL0 @
3 0SLO

BRYNE ® ' GRYNE Ombyggnation av Bavaria-anlaggning.
Nybyggnation Bavaria. Fardigstalls i kvartal tva 2020.

Fardigstalls i kvartal tvad 2021.

FASTIGHETSPROJEKT I.A. HEDIN BIL AB
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ALINGSAS

Nybyggnation av Kia och Nissan-anlédggning.

Fardigstalls i kvartal fyra 2020.

SVERIGE

DANDERYD, STOCKHOLM
Nybyggnation av Mini Concept Store,
Bavaria-anlaggning. Fardigstalls i kvartal
fyra 2020.

DANDERYD @
SOLNA @
KISTA @

HANINGE @

SOLNA, STOCKHOLM
Nybyggnation av Bavaria-anldggning.

Fardigstalls i kvartal ett 2020.

KISTA, STOCKHOLM

Ombyggnation av Bavaria-anldggning.
Fardigstélls i kvartal fyra 2020.

LINKOPING @

@ ALINGSAS

HANINGE
Nybyggnation av Opel-anlaggning.
Fardigstalls i kvartal tre 2020.

LINKOPING

Nybyggnation av Porsche Center.
Fardigstalls under forsta halvaret 2022.
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Nissan Juke “
DIGT 1.2 115 hk 2WD manuell 6-vaxlad N-

Connecta Soltak
L

C 2599mmin

Alltid hos Carbuy

@ Enkelt bilkdp online
@ Smart billin
@ 20 % kontantinsats
() Forsskring 3 ¢
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CTG

112000 25

BESOKARE HEMSIDOR

Carplus Carplus STORE CARBUY

UNIFLEET

CAR TO GO SWEDEN AB

CTG utvecklar digitala tjanster och produkter inom fordonsbranschen. Produkter utvecklas och drivs under i huvudsakligen tva varumérken;
Carplus och Unifleet samt under tva juridiska enheter; Car to Go Sweden AB och Unifleet AB.

CARPLUS

www.carplus.se

Sveriges ledande formedlare av privatleasing. Alla affarer férmedlas
online via hemsidan Carplus.se. Carplus erbjudande innefattar
forutom leasing aven forsakring och service. Affarerna gors online direkt
av kunden, online via vara tva fysiska Carplus butiker i Stockholm
och Helsingborg eller online via vart natverk av bilaterforséljare.
Verksamheten har de senaste aren haft en kraftig tillvaxt saval i antal
afférer som i marknadsandelar.

BILMARKEN

10000

FORDONSPARK

UNIFLEET

www.unifleet.se

Unifleet formedlar finansiell och operationell leasing till féretag via egen
forsaljning, fordonsaterforsaljare eller via den egna hemsidan Unifleet.
se. Unifleet hanterar daven administration av privatleasing och service-
erbjudanden. Forutom sjélva bilkopet hjalper Unifleet foretag med sé
kallade Fleet-management tjanster. Unifleet effektiviserar hanteringen
av foretags fordonsvagnparker genom att samla fordonskostnader och
skatter pa samlingsfaktura, kundanpassat bokféringsunderlag samt
|6neunderlag. Unifleet har utvecklat ett eget administrationssystem for
att hantera bilflottor, en webbportal for vagnparkségare och en app for
forare. Verksamheten startades 2018 och vaxer mycket snabbt. Idag ar
en av de snabbast vaxande akttrerna inom fleet-management i Sverige.

16

ANSTALLDA

29
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KLINTBERGSWAY

kwIZEZH (s) DAWA Proimp mrer

WHEELSPOT |pAck [J[Z3)]

KLINTBERG & WAY GROUP AB

www.klintbergway.com

Klintberg & Way Group AB erbjuder varor och tjanster till bilindustrin och verkar 6ver hela Europa. Malsattningen ar att koncernen ska bli en
betydande aktér i Europa nar det galler varor och tjanster till bilindustrin och bilhandeln.

Klintberg & Way Group AB bestér idag av KW Parts, KW Wheels, Dawa
Dack, Pro-Imp, Wheelspot, KW Automotive SA, KW Automotive AB,
KW Cars, KW Technology Center och Interwheel Sweden AB. Under
2019 har Klintberg & Way-koncernen visat organisk tillvaxt inom bade
reservdelsaffaren pd KW Parts och bilaffaren i KW Automotive.
Dackaffaren har haft en liten underliggande nedgéng men har
samtidigt kompletterats genom forvarv av Interwheel Sweden AB under
november manad. Klintberg & Way Groups huvudkontor ligger i Kista
utanfér Stockholm.

KW PARTS

KW Parts som grundades 1975 skoéter General Motors samtliga efter-
marknadstjanster och reservdelsdistribution inom hela Europa. KW
Parts ar ocksa officiell reservdelsdistributor for MOPAR (Chrysler, Jeep,
Dodge och RAM). Bolaget ar idag Europas storsta reservdelsgrossist
inom amerikanska bilreservdelar med verksamhet i fler an 30 lander.

KW Parts lagerfor ett mycket omfattande sortiment om ca 50 000
artiklar av service- och reservdelar samt tillbehor. Under aret har en
direkt konsumentkanal 6ppnats genom lanseringen av TheDriveZone.
com. Lanseringen har initialt skett i Sverige och bygger pa befintliga
funktioner och styrkor i Klintberg & Way Group.

Visionen ar fortsatt att vara Europas bésta distributér och leverantor av
reservdelar samt tillbehor till amerikanska fordon. Detta genomsyrar
hela organisationen.

KW WHEELS AB

Bolaget &r ett grossistforetag for dack och falg till den nordiska
marknaden med ett mycket omfattande produktutbud
kompletta hjul till en stor del av svenska nybilsmarknaden. KW Wheels
erbjuder saval premiumprodukter fran valkanda dackproducenter som
konkurrenskraftiga kvalitetsprodukter inom instegssegment. Bolaget ar

ocksa svensk distributor av Alutec-falgar.

LANDER

inklusive

13

DOTTERBOLAG

DAWA DACK AB

Dawa Déack &r en av Sveriges storsta grossister inom dackhandeln.
Foretaget ar distributér i Sverige av dackmarkena Kumho.
Ett mycket brett och komplett sortiment av flera marken erbjuds ocksa
for att tillgodose en sa stor del av marknaden som mojligt. Dawa
erbjuder dven Kumho's sortiment inom lastbilsdack.

PRO-IMP AB

Pro-Imp ar en leverantdr av dack som sedan 1989 importerat och dist-
ribuerat Cooper-Tires, Avon Tyres, West Lake, Mickey Thompson och
Kenda i Sverige. Med en stark historik inom dacksegmentet for vans,
jeepar och pickups har bolaget en bra bas fér synergier inom &vriga
verksamheter i Klintberg & Way Group. Pro-Imp har aven ett brett vete-
randackssortiment.

WHEELSPOT AB

Bolaget ar ett grossistforetag inom e-handel med fokus pa kompletta
hjul till konsument. Verksamheten ar idag vilande.

INTER WHEEL SWEDEN AB

Interwheel Sweden AB forvarvades under november 2019 och é&r
ett grossistforetag inom dack- och falgbranschen med huvudkontor i
Karlstad. Kunderna é&r idag ¢ver 500 bilhandlare, primart i Sverige men
aven i Norge, Finland och Danmark. Antal medarbetare ar 17.

1890

OMSATTNING (MSEK)

179

ANSTALLDA
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KLINTBERGSWAY
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KLINTBERG & WAY AUTOMOTIVE SA

www.kwauto.com

Klintberg & Way Automotive tillhandahaller ledning, forsiljning, marknad samt teknisk utveckling for distributionen av bilméirkena
Dodge och RAM i Europa. Bolaget dr verksamt pa alla 27 EU-marknader plus Norge och Schweiz.

KLINTBERG & WAY AUTOMOTIVE AB

2019 var ett omstalliningens ar da beslut togs om att flytta huvud-
kontoret for Klintberg & Way Automotive SA i Lugano till KW
Technology Center i Bremerhaven dar sjalva homologeringen bedrivs.
Flera synergier realiseras via flytten och verksamheten blir mer effektiv
med allting samlat under ett tak. Grannfastigheten i Bremerhaven genom-
gick en omfattande renovering dér kapaciteten utékats med néra nog en
femdubbling jamfort tidigare, samtidigt som vi nu kan erbjuda kunderna
Europas mest moderna anlaggning fér homologering.

Under aret sélde bolaget nagot farre bilar jamfort med 2018 och
antalet auktoriserade aterforséljare uppgick till 95 samt 20 individuella
serviceverkstader. Ett flertal mycket lyckosamma events genomférdes
tillsammans med vara aterforsaljare och vi deltog darutéver i mer &n 50
lokala marknadssatsningar. Stort fokus har legat pa sjalva flytten av
huvudkontoret och effektivisering av organisation, processer och
kunderbjudande

2

BILMARKEN

29

LANDER

KW TECHNOLOGY CENTER

KW Technology center ar en del av Klintberg & Way Automotive.
Genom varumarket KW Technology Center utfér bolaget homologering
av importerade amerikanska fordon i Bremerhaven, Tyskland. | egna
lokaler, med en kraftigt utokad kapacitet efter férvarv och renovering
av grannfastigheten, utfor KWT homologering av Dodge och RAM for
den europeiska marknaden. Tack vare kapacitetsutokningen finns
det mojlighet att erbjuda externa kunder homologering och ett flertal
diskussioner pagar.

KW CARS

KW Cars arbetar med import och forséljning av amerikansktillverkade
bilar, framst Chevrolet och Ford. Utbver standardbilar, pickups och
SUV:ar s& ar specialfordon ett omrade dér KW Cars erfarenhet och
kunskap erbjuder kunder en mojlighet att fa tillgéng till fordon for unika
andamal.

33

ANSTALLDA

1192

SALDA FORDON
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MABI

FLEXILEASE

EN FLEXIBEL LEASING FRAN HAN

MABI MOBILITY AB

www.mabi.se

Mabi dr ett av Sveriges storsta fristdende biluthyrningsforetag. Idag bedrivs biluthyrning pa 152 stationer pa bland annat verkstider,
city-kontor samt flygplatser. Malet som hela tiden efterstrivas r att erbjuda de senaste hyrbilarna till konkurrenskraftiga priser.

VERKSAMHET

Bolaget erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett sortiment
av personbilar, latta/tunga lastbilar och minibussar samt ett antal
specialbilar for profilering av varumérket.

Dérutdver finns ett koncept med langtidshyrning upp till ett &r
som marknadsfors under varumaérket Flexilease. Det &r ett behovsstyrt
komplement till tianstebilar eller ett smart alternativ till langa leasingavtal.

192

23

STATIONER BILMARKEN

FRAMTIDA UTVECKLING

Mabi har idag en marknadsandel pad 10,5 % av hyrbilsmarknaden
i Sverige. Malsattningen for de narmaste aren ar att 6ka denna andel
ytterligare.

MILJOPAVERKAN

Vart agerande i miljofragor vagleds fortfarande av en helhetssyn,
dér produkterna utgér sjalva tyngdpunkten. Vi har redan
tidigare tagit hansyn till att tillhandahalla bilar med ladga avgas-
utslapp och alternativa brénslen. Likasa &r inkop av miljoeffektiva
fordon prioriterat och uttaget av el- och hybridbilar 6kar stadig.

Mabi fortsatter certifiera uthyrningskontor enligt riktlinje Svensk Miljobas.

49

ANSTALLDA

31

AR | BRANSCHEN
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(¥ lasingoo

LASINGOO SVERIGE AB

www.lasingoo.se

Lasingoo ar en branschagd onlinebaserad samlingsportal for bokning av servicetjanster for i forsta hand personbilar.

Lasingoo &ags och drivs gemensamt av AD Bildelar, Autoexperten,
Bosch, Hedin Bil, OKQ8 och Mekonomen Group (MECA, Mekonomen,
MekoPartner och Speedy). Detta &r en helt unik satsning fran de storsta
verkstadsaktorerna i Sverige och idag ar drygt 2 000 verkstéder anslutna
till tjdnsten.

Portalen erbjuder anvandarna kontroll 6ver alla kostnader kopplat
till bildgandet samt effektiviserar verkstddernas bokningsprocesser.
Plattformen har varit i drift i Tyskland sedan 2012 och lanserades
i Sverige under varen 2015.

J

AR | BRANSCHEN

Under det gangna aret har foretaget, under nytt ledarskap, pabadrjat en
forandringsresa for att kunna ta foretaget till nasta niva. Resultat har
paverkats av forvarv fran aret innan och oférutsedda utgifter i samband
med det.

Andel férmedlade bokningar via portalen steg med 39% jamfort med
2017.

2000

VERKSTADER
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AR | BRANSCHEN

HEDIN IT AB

www.hedinit.se

Hedin IT AB startades 2014 och &gs till 100% av Anders Hedin Invest AB. Syftet dr att verka som en IT-partner for kdrnverksamheten

och skapa goda forutsattningar for digitalisering inom hela koncernen.

Hedin IT har under aret utvecklats och blivit en robust och effektiv
partner for koncernens verksamheter, denna stravan fortsatter in
i 2020-talet med stort fokus och lyft blick mot framtiden. Vi drivs av
en nybyggaranda och &r mycket duktiga pa att forvérva och behélla
kompetens inom vara nyckelomraden.

Vi konsoliderar, centraliserar och harmoniserar IT-miljén ur ett kostnads-
effektivt perspektiv, dar sdkerhet, tillgdnglighet och 6kad prestanda ar
ledorden.

4

LANDER EGNA TJANSTER

Var digitala transformation forverkligas I6pande med en stor e-handels-
satsning, nya innovativa satsningar pé traditionella affarssystem dar
integrationer mellan véra nyckelsystem forverkligas med egen
[T-utveckling och ett obehindrat kérnfokus.

Affaren och verksamhetens krav péd digitala tjdnster och system
férandras i takt med den tekniska utvecklingen.

Tillsammans driver vi digitaliseringen i en gemensam riktning, dar vi har
som malsattning att optimera varje komponent i en standigt foranderlig
verksamhet.

21

BOLAG ANSTALLDA
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RIPAM INVEST AB

alp oy

ki’
SQCIETETSHUSET KURHOTELLET

RIPAM INVEST AB

www.marstrandskurhotell.com | www.societetshuset.se

Ripam Invest dger och utvecklar hotell och restaurangverksamhet pa Marstrand.

SOCIETETSHUSET

Societetshuset ligger pa on Marstrand, cirka 45 km norr om Géteborg.
Societetshuset byggdes 1866 och blev snabbt ett valkant tillhall for
datidens kungligheter och kandisar. Det var inte forran 1979 som
lokalen dppnades upp for allmanheten. Idag huserar Societetshuset
exempelvis brollop, fillstéllningar och event. Ripam Invest AB &ger
utover Societetshuset aven Marstrands Kurbadhus och Batellet.

MARSTRANDS KURHOTELL (FD BATELLET)

Batellet uppfordes som varmbadhus 1958. Idag inryms har ett hog-
klassigt hotell som genom en varsam ombyggnation har uppgraderats
till ett hotell med 40 dubbelrum. Oppning av Marstrands Kurhotell
beraknas i april 2020.

AR | BRANSCHEN

KURBADHUSET

Kurbadhuset innebér i sig en helt ny verksamhet fér Marstrand och
meningen ar att anldggningen ska erbjuda kliniska behandlingar saval
som helande och vélgérande SPA-behandlingar.

Sedan 2014 ingér béda bolagen i ett projekt att utveckla den delen av
Marstrand dér byggnaderna aterfinns. Méalséttningen &r att Marstrand
aterigen ska bli platsen for helande behandlingar i en miljo praglat av
vackra byggnader och hav. | centrum kommer den medicinska SPA-
anlaggningen att vara, men omradet kommer ocksd att fyllas av
hotellverksamhet, vandrarhem och restauranger. Arbetet &r indelat i sex
stycken delprojekt och planeras att vara fardigstallt 2022.
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Consensus

Asset Management

CONSENSUS ASSET MANAGEMENT AB

www.consensusam.se

Consensus Asset Management AB (Consensus) ar ett av Finans-
inspektionen godkant vardepappersbolag som ar under stark tillvaxt
och expansion.

Bolaget ar verksamt i Sverige och har sitt huvudkontor i Méindal med
filial i Stockholm och Malmé samt Meeting Points i Varnamo, Boras och
Jonkoping. Bolaget ér listat pa Spotlight Stock Market.

Consensus affarsidé ar att genom aktivt arbete inom kapitalforvalt-
ning, stiftelsetjanst, tjanstepensionsomradet och Corporate finance
erbjuda foretag, stiftelser, institutioner och privatpersoner marknadens
basta personliga service samt stérsta mojliga forutsattningar for dkad
avkastning och véardetillvaxt.

Consensus forvaltar aven fyra egna fonder med olika inriktning
mot aktiemarknaderna i Sverige, Norden och Ovriga varlden.
Consensus Smabolag och Consensus Sverige Select hor till de absolut
bésta aktiefonderna under 2019 med avkastning om 41,7% respektive
38,3%.

Consensus forvaltar totalt ca 7 miljarder med en tillvaxttakt via nya
kunder om ca 150 miljoner manaden.

STOCKHOLM @

JONKOPING @
® BORAS

©® MOLNDAL

VARNAMO @
@ HALMSTAD

1 21 11 11

KONTOR MSEK FORVALTAT ANSTALLDA RORELSEINTAKTER MSEK RESULTAT
KAPITAL (MSEK) FORE SKATT
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A
TUVE BYGG

TUVE BYGG AB

www.tuvebygg.se

Anders Hedin Invest AB innehar 65% av aktierna i Tuve Bygg. Tuve Bygg har tre verksamhetsomraden bygg, snickeri och byggservice och
férvaltning. Tuve Bygg ar ett komplett byggféretag for savél offentliga som privata uppdragsgivare och har producerat allt fran bostidder och

kontorslokaler till skolor, sjukhus samt parkeringshus.

For att det fardiga huset ska motsvara forvantningarna méaste varje led
i byggprocessen fungera — saval vad galler manniskor som maskiner
och material. Leverantérer och samarbetspartners véljs darfor mycket
noggrant. Kontoren i Goteborg, Stockholm samt Uddevalla gor det
mojligt att verka Over ett brett geografiskt omrade, med fokus pa
Véstsverige och Stockholmsregionen.

AFFARSIDE

Genom lokal forankring och hallbart utforande i samverkan med kunder
skapar Tuve Bygg varden for manniskor genom att bygga for framtiden.
Tuve Bygg bygger bostader, skolor, kontor och andra offentliga byggnader
dér manniskor kan leva, métas och utvecklas.

Tuves Byggs vision &r: "Tuve Bygg — En vérdeskapande framtidsbyggare”

STRATEGI

Tuve Bygg har sju 6vergripande huvudstrategier. Tuve Bygg ska bedriva
en lénsam verksamhet pa en gemensam vardegrund. Verksamheten
ska praglas av utvecklande kundrelationer och samverkansformer.
Tillvaxten ska ske genom organisk tillvaxt, effektiva system och
kontinuerligt larande. Bolaget arbetar aktivt med att vara ett fortsatt
attraktivt foretag for sina medarbetare som fokuserar pa ett hallbart
byggande och samhallsengagemang. Tuve Bygg ska kommunicera ratt,
likaval till kunder och samarbetspartner som till medarbetare.

KARNVARDEN

Tuve Bygg bygger framgang pa sin vardegrund med malsattningen
att vara medarbetare ska kinna sig trygga, utvecklande, varde-
skapande och engagerade. Dessa karnvarden, tillsammans med &ver
250 medarbetare, varnar om att skapa den unika Tuve-andan.

MILJO

Fram till 2020 ska Tuve Bygg minska sitt blandade byggavfall till max
15%. Kallsortering sker pa kontor och i etableringar. Tuve Bygg ska
dven minska energianvandningen. Energin ska i mojligaste mén komma

MEDARBETARE

Vi &r en platt organisation med korta beslutsvagar
vilket skapar stor mojlighet att paverka det dagliga
arbetet. Medarbetarna ar var storsta resurs.

LONSAMHET

Vi jobbar aktivt med kontraktsmassiga forut-
sattningar i samtliga projekt i alla skeden for att
skapa forutsagbarhet for bade oss och for vara
kunder.

KUNDFOKUS

Vi ser vikten av kundens upplevelse, vi levere-
rar det vi lovar och har en nérvarande dialog
under hela processen. Vi har resurser att lotsa och
folia med hela resan, fran forsta kundkontakt till
avslutad garantitid.

HALLBARHET

Hallbarhetsbegreppet &r vitt, bl.a. jobbar vi aktivt
med att blandat avfall ska minska, samt att vi har
en nolltolerans mot krdnkande sarbehandling.

PARTNERS

Vi har starka bra samarbetspartners som kan
hjalpa oss att forverkliga kundernas visioner.
En standig forbattring av samarbeten med
andra aktorer &r en viktig del av var verksamhet.

AFFARSPROCESSER
OCH SYSTEM

Tuve Bygg har val inarbetade processer som
standigtutvecklasforattbyggprojektenskaldpasmidigt.
For detta kravs stodjande system som finns pa plats
for att underlatta var vardag.

fran fornyelsebara kallor, till exempel fiarrvarme. Tuve Bygg ska ocksa
minska utsldppen av CO2. Delar av foretagets totala vinst ska avsattas
till CSR. Sedan 2012 innehar Tuve Bygg-koncernen certifikat enligt ISO
9001 och ISO 14001.

41 2%

233

ANSTALLDA

2033

AR | BRANSCHEN AGARANDEL OMSATTNING (MSEK)
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1989-2011

1985

e |ngemar och Anders Hedin forvarvar den
forsta Hedin Bil-anlaggningen i Boras.
Bilmarkena som saldes var Mercedes-
Benz och Nissan.

1990

Philipson Bil i Halmstad férvarvas och 1992
invigs den helt nybyggda bilanldaggningen
som saljer Nissan och Mercedes.

1995

Philipson Bil i Helsingborg och Angel-
holm forvdrvas. Aven Philipson Lastbilar
i Halmstad forvarvas.

1998

Bygg och fastighetsbolaget K. |. Andersson
Bygg AB i Boras forvarvas.

1999

Philipsons Bil i Goteborg, Alingsas och
Kungsbacka forvarvas.

En stor och betydande ombyggnad av
huvudkontoret pa Molndalsvagen paborjas.

2001

Aktiv Bil AB i Hisings Backa som dé& var
aterforséaljare av Nissan forvérvas.

Mercedes-Benz-anlaggningen i Alingsas
aterinvigs hosten 2001.

2002

| Alingséas aterinvigdes var nyrenoverade
anlaggning.

Ett aterforsaljaravtal signeras i Vastsverige
av den nya "citybilen” Smart.

MILSTOLPAR & HISTORIK

2003

| Goteborg forvarvas Daimler-Chryslers
aterforsaljarverksamhet som bestar av
Mercedes-Benz forsaljning och verkstad
i Hisings Karra.

I Abro/MoIndal forvarvas Chrysler och
Jeeps forsalining och verkstad.

2004

Overtar Bilstudion Goteborg AB:s aterfor-
séljarverksamhet av Chevrolet i Goteborg.

Tecknar aterforsdljaravtal med Cadillac
Sverige AB att fa sélja bilmarkena Cadillac,
Chevrolet och Corvette.

Stjarnhuset Bil AB forvarvas i Kristianstad.
Genom forvarvet valkomnas bilmarket
Mitsubishi till Hedin Bil.

2005

| Abro/M6Indal 8ppnar Géteborgs Begag-
nat Center.

Bilforum Uddevalla AB:s verksamhet for-
varvas. Darmed expanderar Hedin Bil med
ytterligare fyra filialer i Uddevalla, Trollhat-
tan, Strémstad och Vara.

I.A Hedin Fastighet AB séljer samtliga
aktier i fastighetsbolaget KIA Fastighet AB.

Klintberg & Way Group AB:s verksamhet
i Abro/Mélindal forvarvas.

2006

Bilexa i Goteborg AB forvarvas. De ar lokala
aterforsaljare av Mitsubishi och Citroén.

Forvarvar Philipson Uppsala Bil AB:s
verksamheter i Uppsala och i Enkdping.

2007

Ett aterforsaljaravtal undertecknas med
KIA Motors Sweden AB.

Forvarvar Thituson Bil AB:s verksamhe-
ter i Linkoping, JOnkoping, Anderstorp,
Ljungby och Varnamo. Med forvarvet
valkomnas bilmérket Land Rover.

2008

Inkrédmet i det konkurs forsatta bolaget
Uno Asplunds Bil AB i Boras forvarvas.

2009

Ett aterforséljaravtal undertecknas med
Renault.

Hedin Bils nya Transportbilcenter invigs pa
Molndals-vagen i Géteborg.

2010

Scanauto i Goéteborg AB och Andersson
Auto i Varberg AB forvarvas.

Bra Bil AB:s forséljning och verkstad
avseende Renault forvarvas i Géteborg.

Mercedes-Benz tunga lastbilsverksamhet
i Hisnings Karra forvarvas.

Investerar i bolaget Car to Go Sweden AB.
Anders Hedin Invest innehar darmed en
29% é&gardel.

2011

Aterinvigning av Hedin Bils renoverade an-
laggningar i Tagne, Vara, Anderstorp och
Ljungby.

Hedin Bils nybyggda anlaggningar i Bords,
Kungsbacka och Varberg invigs.



2012-2016

2012

Hedin Bils nya anlaggning i Uppsala
invigs.

Det nya huvudkontoret pa Mélndalsvagen i
Goteborg invigs i oktober.

AMG Performance Center och Merce-
des-Benz foretagscenter i Sisjon, Goéteborg
invigs i november.

2013

Abarth introduceras som nytt bilmarke for
Hedin Bil.

Aterférséiljaravtalet med Suzuki avslutas till
folid av for 1&g volym hos market.

Mercedes-Benz anldggning i Hisings
Kérra byggs om till en anlaggning for
person-, transport-, och tunga lastbilar.

Svenska Bil AB:s verksamhet i Stock-
holm forvarvas. Detta innebar att fyra nya
anlaggningar tillkommer och ett nytt
dotterbolag skapas i Hedin Bilkoncernen:
Hedin Stockholm Bil AB.

| Malm¢ forvarvas Opels fastighet med
tillhérande konkursbo.

|.A Hedin Fastighet AB forvarvar tre fastig-
heter som inhyser externa hyresgéster.

2014

Opel Black Box 6ppnar och Opel
valkomnas som nytt bilmarke.

Det bérsnoterade hyrbilsbolaget Mabi Rent
AB forvarvas. Bolaget bedriver verksamhet
i Sverige och Tyskland.

Fyra stycken av Bil Partners bilanlagg-
ningar forvarvas i Malmo Jagersro, Malmo
Burlév, Lund och Trelleborg. Subaru vél-
komnas in i Hedin Bil som nytt varumarke.

Citroéns bilanlaggning Citroén Center
i Spanga forvarvas.

Tva nya anlaggningar i Helsingborg samt
Angelholm fardigstalls.

Hedin Bils anlaggning i Varnamo byggs
om och blir totalt 800 kvm stor.

Hedin Bils fastighet i Akalla, Stockholm
utbkas med cirka 15 000 kvm. Aven
anlaggningen i Segeltorp byggs om och
utdkas.

Det bdrsnoterade hyresbilsbolaget Mabi
Rent AB forvarvas. Bolaget bedriver
verksamhet i Sverige och Tyskland.

Klintberg och Way Group AB forvarvas.

Klintberg och Way Group AB forvarvar
General Motors North American Vehicles
och MOPAR:s (Chrysler, Jeep och Dodge)
auktoriserade reservdelsdistributér samt
Europas storsta reservdelsgrossist avame-
rikanska bildelar. Bolaget ar under 2014
representerat i 37 lander med huvudkon-
tor i Sverige.

Dotterbolaget KW Wheels AB startas.
Bolaget ar grossister av dack och félgar
med kontor och lager i Tuve, Goteborg.

Anders Hedin Invest AB forvarvar
resterande 71% av aktierna i Car to Go
Sweden AB.

Consensus  Asset  Management AB
(Consensus) och Thenberg och Kinde
Fondkommission AB slas ihop.

Anders Hedin Invest AB gar in med en
16,6% agarandel i Lasingoo Sverige AB.

20135

Ny Hedin Bil-anlaggning i Angelholm invigs.

Byggnation av ny Hedin fullservice-
anlaggning i Jonkoping startar.

Forvarvar Rorelsefastigheten Kista och
startar ett Transportbilscenter.

Ny Hedin Bil-anlaggning i Varnamo invigs.

DS store, en ny konceptbutik for premium
market DS, invigs i Akalla, Stockholm.

Hedin Bil blir &terforsaljare for Renault
och Dacia i Halmstad.

Forvarvar i mars 70% i Techno Tire AB
genom dotterbolaget Klintberg och Way
Group AB.

Dotterbolaget KW Cars grundades.

Genom Klintberg och Way Group AB
forvarvas grossistforetaget DAWA Dack
AB, som kommer drivas som systerbolag
till KW Wheels AB.

KW Cars AB 6ppnar filial i Goteborg.

2016

Forvarvar Klasén Bil i Halmstad. | forvarvet
ingar rorelsefastigheten samt en grann-
fastighet.

Forvarvar BIVA AB:s bilverksamhet Karl-
skoga, Orebro, Linkdping, Norrkdping och
Uppsala. | forvarvet ingér rorelsefastighe-
terna i Orebro, Karlskoga, Linképing och
Kristianstad. | samband med detta forvar-
vas aven Bilcity i Kristianstad.

Bilia AB:s Fordverksamhet i Goteborg,
Stockholm, Nacka och Kungsbacka
forvarvas. Med detta forvarv valkomnas Ford
som bilmarke in i Hedin Bil-koncernen.

Forvarvar Bilfirman Lars Pettersson Bil AB
med Fordverksamhet i S6dertalje.

Forvarvar CMS Group AB:s Fordverksam-
het i Norra Géteborg.

Hedin Goteborg Bil AB tecknar avtal om
nyproduktion av en anlaggning for Jaguar
och Land Rover i Sisjén med inflytt 2017.

Hedin MéIndal Bil AB tecknar avtal om
nyproduktion av en Ford Store i Segeltorp,
Stockholm.

Hedin MoIndal Bil AB tecknar avtal om
nyproduktion av anlaggning foér Ford
Kungsbacka. Inflytt juni 2017.

Dotterbolaget Klintberg och Way Group AB
forvarvar dackgrossisterna PRO-imp AB
och Wheelspot AB.

Koncernens storsta affér tecknas nar Fast-
ighet AB Balder kdper upp |.A Hedin Fast-
ighet AB. Fastighetsbestandet varderas till
4 208 miljoner svenska kronor.

| slutet av aret forvarvas Wijks Villa i
Goteborg, fastigheten ar dotterbolag till 1.A
Hedin Fastighet AB (nytt bolag).



2017-2018

2017

Rorelseoverlatelsen av Bilias Fordverk-
sambhet i Stockholm genomfors.

Forvarvar ANA Motorcentrums anlagg-
ningar i Trollhattan och Lysekil.

Forvarvar PCB Vastsverige AB, aterfor-
séljare av Porsche i Boras, Goteborg och
Linkoping. Porsche valkomnas som nytt
varumarke i koncernen.

Forvarvar Miklagruppen med dotterbola-
gen Bavaria Norge AS, Bavaria Bil AB, KC
Motors AB och GS Bildeler AS, Miklagrup-
pen ar aterforsdliare av BMW, Mini och
Porsche med filialer i Sverige och Norge.

Burlingruppens  BMW  verksamhet i
Skelleftea forvérvas.

Eriksson Bilteam AB i Gavle, som bestar
av forsaljning, service och reservdelar for
BMW och Opel forvérvas.

Forvarvar 51% av Tuve Bygg Holding AB.

2018

28 februari avyttrade |.A. Hedin Fastighet
AB tva rorelsefastigheter i Gavle.

Mercedes-Benz Gent, som driver sju
etablerade anlaggningar i Ostflandern,
Belgien forvarvas 1 april genom tre
separata juridiska enheter. Bolaget i
Belgien kontrollerar 7% av den belgiska
marknaden.

17 april 2018 forvarvade Hedin Molndal
Bil AB genom I.A. Hedin Bil, Motorcen-
tralen i Eskilstuna AB. Genom forvarvet
som avser Fordrorelsen fér person- och
transportbilar.

19 april invigdes Ford Store Hedin Bil i
Segeltorp/Stockholm.

23 april férvarvar Bavaria Sverige Bil AB,
Englunds Bil i Lulea.

MILSTOLPAR & HISTORIK

Dodge & RAM Flagship Store Stockholm
Oppnades i Kungens Kurva den 1 maj.

KC Motors Danderyd invigdes den 7 juni
och KC Motors Norrtalje invigdes den 8
juni.

Minoritetsposten i GS Bildeler AS for-
varvades den 21 juni av Hedin Automotive
AS som nu ager 100% av bolaget.

Bavaria Sverige Bil AB ingick den 13 juli
avtal att forvarva Ivars Bil AB, i Ostersund
med forsdljning av. BMW och Nissan.
Tilltrade skedde den 31 augusti.

Hedin Belgien Bil AB ingick den 22
augusti avtal att forvarva tva fullservice-
anlaggningar for Mercedes-Benz person-
bilar, transportbilar och lastbilar beldgna
mellan Gent och Antwerpen i nordéstra
Belgien. Tilltradetar villkoratav den belgiska
konkurrensmyndighetens  godkdnnande.

I.A. Hedin Belgien Bil AB tilltradde
ytterligare fem stycken Mercedes-Benz
anlaggningar 22 augusti i Antwerpen.

Ford Transit Center med forsaljning
av Ford transportbilar invigdes den 1
september i Eklanda, Goteborg.

Hedin Bils personbilsanldggning i Helsing-
borg med forsaljning av Mercedes-Benz,
Kia och Nissan aterinvigs den 20
september efter renovering.

Hedin Goteborg Bil AB tilltradde Skade-
center i Boras AB den 28 september och
expanderar darmed bade serviceverksta-
den och skadeverkstaden i Boras.

| oktober anskaffade GS Bildeler AS, 67%
av aktierna i norska importor- och grossist-
bolaget ConlLogo.

1 november lanserades Hedin Certified
med malsattning att ta en ledande roll pa
marknaden for begagnade bilar.

1 november gick verksamheten KW Cars
i Grimbodalen 6ver till I.A. Hedin Bil och
bytte i samband med detta namn till Hedin
Bil i Grimbodalen.

1 november 6ppnade Hedin Ford Bil i
Nacka. Anlaggningen erbjuder hela Fords
modellprogram och har dven Hedin Certi-
fied.

18 december forvarvade |.A. Hedin
Fastighet en obebyggd tomt i MéIndal fran
Mélndals Kommun, dar det planeras att
uppforas en kontorsfastighet.

21 december forvarvade Anders Hedin
Invest AB ytterligare 14,5% i byggbolaget
Tuve Holding AB. Agarandelen uppgér
darmed till 65%.

Anders Hedin Invest AB har under fjarde
kvartalet forvarvat aktier i den brittiska bil-
aterforsaljaren Pendragon Plc. Innehavet
motsvarar 4% av aktierna i bolaget vid
arsskiftet. Under forsta kvartalet 2019
har ytterligare aktier forvarvats och agan-
det uppgar nu till 11,61% inklusive privat
agda aktier.



2019-2020

2019

17 januari 6ppnade Hedin Orebro Bil AB
en anlaggning for Jaguar och Land Rover i
Orebro.

12 februari forvarvade Bavaria Haugesund
AS 51% av andelarna i MPS Micropaint
Haugesund AS. Bolagets verksamhet be-
star av underhall och reparation av fordon.

18 februari tilltradde Hedin Belgien Bil
AB en plat- och lackverkstad i anslutning
till den befintliga bilanlaggningen i Lier,
Belgien.

GS Bildeler AS forvdarvade 91% av
aktierna i EBC Brakes Norge AS per den 26
februari. EBC Brakes ar en grossist av
bromsar och rekondartiklar till bil och MC.

22 mars kommunicerade Hedin Stock-
holm Bil AB att erbjudandet av DS
Automobiles utokas fran Akalla till att aven
omfatta Malmo Jagersro.

Hedin Stockholm Bil AB expanderade
transportbilsverksamheten genom att flytta
fran Kista till bade Spénga och Akalla den
27 mars.

10 april lanserades Hedin Auction som
vander sig till bilhandlare. Det &r en svensk
natauktionssajt for de av Hedin Bils begag-
nade fordon som inte séljs till slutkund.
Ldsningen ger transparens och marknads-
massiga priser for alla inblandade parter.

7 juni ingick Bavaria Norge AS avtal att
forvarva tre BMW-anlaggningar i Alesund,
Molde och Kristiansund i Norge av Brages
Bil AS. Tilltrade skedde den 14 augusti.

21 augusti forvarvade Hedin Belgien Bil
AB tvéd Mercedes-Benz fullserviceanlagg-
ningar mellan Antwerpen och Gent.

22 augusti ingick Hedin Belgien Bil
Hedin Belgien Bil AB avtal att forvarva
en Mercedes-Benz fullserviceanlaggning
mellan Antwerpen och Bryssel. Forvarvet
slutférdes den 16 september.

17 september invigdes Porsche Center
Kristiansand i Norge.

10 oktober invigdes ett nytt Porsche Center
i Jonkdping.

14 oktober invigdes en ny KlA-anlaggning
i Tagene utanfoér Goteborg.

17 oktober tecknades MoU med det
kinesiska  elbilsmarket  BYTON om
forsalining pa den norska marknaden via
Hedin Automotive AS.

31 november avvecklades Hedin Orebro
Bil AB:s anlaggning i Norrkdping.

1 december forvarvades inkréamet i en
FordStore-anlaggning i Vasteras fran Her-
miBil i Mé&lardalen AB i konkurs. Véstera-
sanlaggningen &r den attonde i ordningen
i Hedin Molndal Bil AB.

2 december forvarvade Klintberg & Way
Group genom sitt dotterbolag, Klintberg
& Way Parts AB, Interwheel Sweden AB
fran Dackia AB. Interwheel Sweden AB
ar ett grossistféretag inom dack och falg
samt kompletta hjul med fokus pa bilhan-
delskunder i de nordiska landerna.

3 december avflyttades Klintbergs & Way
Automotive SA:s verksamhet/HK i Lugano,
Schweiz till Bremerhaven, Tyskland.

2020

13 januari nyéppnades FordStore Vasteras
efter renovering.

16 januari expanderar Hedingruppen till
Schweiz genom forvarvet av SeeAll Group
(Zurich). SeeAll Groups tvé bilanlaggning-
ar, Allmend Garage och Seeblick Garage,
blir Hedins tva forsta i Schweiz. SeeAll ar
en del av det helagda, nyetablerade dot-
terbolaget Hedin Automotive AB till An-
ders Hedin Invest AB, operativt under den
norska enheten Hedin Automotive.

20 januari 6ppnar Hedin Bil en ny Kia-an-
l&ggning i Trollhattan genom dotterbolaget
Hedin Goteborg Bil AB, och &r en s.k. Red
Cube-anlaggning.

29 januari offentliggjordes att Hedin
Performance Cars AB kommer bygga ett
Porsche Center i Linkoping. Invigning
berdknas ske under 2022.

30 januari offentliggjordes att Anders
Hedin Invest AB och Stern Groep N.V.,
den nederldndska borsnoterade fordons-
aterforsaljaren, for exklusiva forhandlingar
om ett samgdende mellan deras respek-
tive fordonsverksamheter, inklusive IA.
Hedin Bil AB.

2 mars offentliggjorde den kinesiska
elbilsproducenten BYTON att dem vaéljer
Hedin Automotive som strategisk salj-
och servicepartner i Sverige och Norge.
BYTON M-Byte kommer att lanseras pa
de forsta europeiska marknaderna under
senare delen av 2021.

5 mars tecknade Anders Hedin Invest AB,
genom sitt dotterbolag Hedin Automotive
AB, avtal om att bli importér av Ford pa
den svenska marknaden. | tillagg till detta,
har parterna signerat ett MoU avseende
ett planerat 6vertag av Fords nationella
forsaljningsbolag i Sverige. Planerat datum
for overtag ar den 1 augusti 2020, efter
godkannande av berérda myndigheter.

1 april startade verksamheten for vart
koncept "Car Store” i bolaget Car Store
Sweden AB. Car Store ar en begagnat-
handel inom Hedin Bil-koncernen.



KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 25971 315 24184 096 14 551 763 10 706 901 8725618
Rorelseresultat 337397 222 763 211635 870 205 277 788
Finansiella poster -254 985 -203 303 -154 663 -44 906 -40 149
Resultat fore skatt 82412 19 460 56 972 825299 237 639
Skatt -31 659 -3471 -40972 -52 466 -51 956
Arets resultat 50 753 15989 16 000 772 833 185683
Immateriella anlaggningstillgangar 2110399 1757 829 1426634 153 537 104 112
Materiella anlaggningstillgdngar 7 988 850 2419 062 1725092 794 114 3439485
Finansiella anlaggningstillgdngar 491 161 271701 300127 1015280 29 147
Varulager 3715190 3844 642 3439444 1225645 1215177
Kundfordringar 1445554 1142023 941 529 417 789 368 740
Ovriga omséattningstiligéngar 1139962 1067 675 1329 149 462 451 343170
Summa tillgdngar 16891 116 10502 932 9161975 4068 816 5499 831
Eget kapital 1803 095 1892 206 1918 558 1802 680 1323502
Langfristiga skulder 7979 827 2721441 2622 149 575293 591 946
Leverantorsskulder 2311871 2089 337 2257 484 430 747 638171
Ovriga kortfristiga skulder 4796 323 3799948 2363784 1 260 096 2946 212
Summa eget kapital och skulder 16891 116 10502 932 9161975 4068 816 5499 831
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1 686 462 47 703 141 347 476 637 297 385
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -1679112 -1 465 928 -965 380 -279 162 -501 885
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 60 109 1093977 1328739 -202 816 159 439
Arets kassaflode 67 459 -324 248 504 706 -5341 -45 061
Soliditet 15% 18% 21% 44% 24%
Avkastning pa eget kapital 3% 1% 1% 49% 15%
Medeltalet anstéllda 3238 2939 2008 1626 1322

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har e] raknats om.

FINANS - FEM AR | SAMMANDRAG
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KEUR 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 2 489 200 2353615 1477 381 1119161 955 185
Rorelseresultat 32338 21679 21 486 90 960 30409
Finansiella poster -24 439 -19 786 -15702 -4 694 -4 395
Resultat fore skatt 7 899 1894 5784 86 266 26 014
Skatt -3034 -338 -4.160 -5484 -5688
Arets resultat 4 864 1556 1624 80782 20327
Immateriella anlaggningstillgangar 202 269 171073 144 840 16 049 11 397
Materiella anlaggningstillgéngar 765 685 235425 175142 83 006 376 517
Finansiella anlaggningstillgangar 47 075 26 442 30471 106 124 3191
Varulager 356 079 374 163 349 193 128 113 133024
Kundfordringar 138 548 111 143 95 590 43670 40 366
Ovriga omséattningstillgéngar 109 259 103 907 134 943 48 339 37 567
Summa tillgangar 1618915 1022 153 930178 425 301 602 061
Eget kapital 172816 184 151 194783 188 429 144883
Langfristiga skulder 764 820 264 853 266 216 60 134 64 800
Leverantorsskulder 221579 203 336 229193 45025 69 860
Ovriga kortfristiga skulder 459 700 369 814 239985 131714 322519
Summa eget kapital och skulder 1618915 1022 153 930178 425 301 602 061
Kassaflode fran den lopande verksamheten 161 638 4642 14 350 49 821 32554
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -160 933 -142 665 -98 011 -29 180 -b4 941
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 5761 106 467 134901 -21 200 17 454
Arets kassaflode 6 466 -31 556 51 241 -558 -4933
Soliditet 15% 18% 21% 44% 24%
Avkastning pa eget kapital 3% 1% 1% 49% 15%
Medeltalet anstallda 3238 2939 2008 1626 1322
Omrakningskurs SEK/EUR 10,43 10,28 9,85 9,57 9,14

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Anders Hedin Invest AB Org nr 556702-0655 far harmed avge Arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapséaret 2019-01-01 - 2019-12-31

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Anders Hedin Invest koncernen &r ett familjedgt bolag med verk-
samhet huvudsakligen inom férséljning och service av fordon, grossist-
verksamhet av reservdelar och déck till fordon samt hyrbilsverksamhet.

Fordonsdelen av koncernen

I.A. Hedin Bil koncernen bedriver handels- och verkstadsrorelse inom
motorbranschen i Sverige, Norge och Belgien. | Sverige salufors ett
30-tal inom Hedin Bil, bl a Mercedes-Benz, KIA,
Nissan, Jeep, Alfa Romeo, Jaguar, Land Rover, Range Rover, Dodge
och RAM. Under varumarket Bavaria salufors BMW och Mini i Norge
och Sverige, samt under Porsche Center saluférs Porsche i Norge
och Sverige. | Belgien saluférs Mercedes-Benz och Smart under
varumarket Hedin Automotive.

varumarken

Hedin Bil finns idag representerade pa over 100 platser i Sverige,
Norge och Belgien. Koncernen tillhandahaller bade nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar. Ambitionen ar att vara ett full-
serviceforetag med helhetserbjudande for saval privat som foretags-
kunder. Helhetskonceptet erbjuder finansiering, serviceavtal och
forsakring.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar via de
egna digitala foérsaljningskanalerna Carplus.se och Carbuy.se. Under
varumarket Carplus Store bedriver bolaget dven ett butikskoncept
dér bolagets online-affar kombineras med fysiska butiker. Bolaget ar
den drivande kraften inom digital transformation av fordonsaffaren.
Car To Go Sweden AB bedriver dven produktutveckling inom nya
digitala affarsomraden online riktade mot konsument och foretag.

Unifleet AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordons-
administrationstjanster till den svenska foretagsmarknaden.

Importverksamhet av fordon samt grossistverksamhet inom
reservdelar och dack

Klintberg & Way Parts AB é&r auktoriserad reservdelsdistributor for
General Motors North American Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep,
Dodge, RAM), och Europas storsta reservdelsgrossist av amerikanska
bildelar med forséljning i 37 lander. Bolaget har dotterbolag i Sverige,
Tyskland, Belgien och Norge.

Klintberg & Way Parts AB har sedan slutet av 2017 &aven agentur
for import av Dodge och RAM i Europa, vilket bedrivs under varu-
market KW Automotive. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Bremer-
haven, Tyskland dar homologering sker. Forsaljning sker till aterforséljare
i Europa.
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Inom koncernen ingar dven Dawa Dack AB som é&r en av Sveriges
storsta grossister inom dackhandeln och importér av déck-
markena Kumho, LinglLong och Roadstone. KW Wheels AB monterar
och séljier kompletta hjul pd den svenska marknaden och har agentur
for Alutec och Italmatic. Pro-Imp AB representerar atta varumarken
inklusive Cooper-Tire och Mickey Thompson som é&r ledande avseende
utveckling av drag-, street-, och offroad-racingdack.

Hyrbilsverksamhet

Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett sorti-
ment av personbilar, latta lastbilar och minibussar. Dérutover finns ett
koncept med langtidshyrning som marknadsfors under namnet
Flexilease. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom franchise och
har ett rikstackande stationsnat i Sverige.

Fastighetsutveckling och forvaltning
I.A. Hedin Fastighet AB utvecklar och forvaltar fastigheter som anvands
inom koncernens verksamheter.

Byggverksamhet

Tuve Holding AB ar moderbolag i Tuve-koncernen. Tuve Bygg AB
bedriver entreprenadverksamhet i Véastsverige och Stockholm. Tuve
Byggservice bedriver byggserviceverksamhet i Goteborgs-omradet
till privata fastighetsbolag och offentliga bestéllare, samt om- och
tillbyggnader i mindre entreprenader. Tuve Snickeri AB tar fram
helhetslosningar for snickeriuppdrag och utfér special och méattbestallda
inredningar for privata och offentliga miljéer. Tuve Forvaltning AB ager
andelar i bolag som exploaterar fastigheter for framtida produktion samt
bedriver projektutveckling for bostader och kommersiella fastigheter.

Ovriga investeringar

Bolaget har investeringar i Consensus Asset Management AB
och Ripam Invest AB samt bedriver vardepappershandel i AH
Vardepapper AB.
Moderforetaget

Anders Hedin Invest AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att
forvalta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Bolaget ags till
100% av Anders Hedin.



NYCKELTAL

Belopp i kkr 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 25971 315 24184 096 14 551 763 10 706 901 8725618
Resultat efter finansiella poster 82412 19 460 56972 825 299 237 639
Balansomslutning 16 891 116 10492 489 9150575 4068 816 5499 831
Avkastning pa eget kapital % 3 1 1 49 15
Soliditet % 11 18 21 44 24
Soliditet % exklusive IFRS 16 15 18 21 44 24
Medeltalet anstéllda 3238 2939 2008 1626 1322

Definitioner .

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET Byggverksamheten

Fordonsdelen av koncernen

12 februari férvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna i MPS
Micropaint Haugesund AS. Bolagets verksamhet bestér av underhall
och reparation av fordon.

18 februari tilltrédde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lackverkstad i
anslutning till den befintliga bilanlaggningen i Lier, Belgien.

GS Bildeler AS forvarvade 91% av aktierna i EBC Brakes Norge AS per
den 26 februari. EBC Brakes ar en grossist av bromsar och rekondar-
tiklar till bil och MC.

7 juni ingick Bavaria Norge AS avtal att forvarva tre BMW-anlaggningar
i Alesund, Molde och Kristiansund i Norge av Brages Bil AS. Tilltrade
skedde den 14 augusti.

21 augusti forvarvade Hedin Belgien Bil AB tva Mercedes-Benz fullser-
viceanlaggningar mellan Antwerpen och Gent.

22 augusti ingick Hedin Belgien Bil AB avtal att forvarva en Merce-
des-Benz fullserviceanlaggning mellan Antwerpen och Bryssel. Forvar-
vet slutférdes den 16 september.

1 december forvéarvades inkramet i en FordStore-anlaggning i Vasteras
fran HermiBil i Méalardalen AB i konkurs. Vasterasanldggningen ar den
attonde i ordningen i Hedin Maélndal Bil AB.

Importverksamhet av fordon samt grossistverksamhet inom
reservdelar

Importverksamheten av Dodge och RAM som startades under 2018
har utvecklats under &ret. Den 3 december avflyttades Klintberg
& Way Automotive SA:s verksamhet/HK i Lugano, Schweiz till Bremer-
haven, Tyskland. Bilarna importeras till Bremerhaven, Tyskland, dar
fordonen lagerhélls och homologeras for den europeiska marknaden.
Administrativa funktioner har flyttats till huvudkontoret for Klintberg &
Way Parts AB.

Den 2 december forvarvades Inter Wheel Sweden AB. Foretaget ar ett
grossistforetag inom dack och falg med fokus pa bilhandelskunder i de
nordiska landerna.

Fastighetsdelen av koncernen
Den 15 januari avyttrades tre rorelsefastigheter beldgna i Gavle,

Luled och Ostersund.

Den 23 oktober avyttrades Hedin Lorensberg KB.

Koncernen arbetar med savél offentliga som privata kunder. Utéver
detta uppfors aven projekt i egen regi. Vara offentliga kunder utgor
cirka 67% av omséattningen. Exempel p& uppdrag at offentliga kunder
ar nybyggnation av skolor och bostader samt ombyggnation av sjukhus,
forvaltningsbyggnader, parkeringshus och sportanlaggningar.

For privata kunder har genomforts projekt innefattande nybyggnation
av utstaliningshallar, bostdder och lokalanpassning av kommersiella
lokaler. De privata kunderna utgor cirka 33 % av omsattningen. Under
2019 har det inte skett ndgon produktion i egen regi.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

16 januari expanderar Hedingruppen till Schweiz genom att inga
avtal om forvarv av SeeAll Group (Zurich). SeeAll Groups tva bil-
anlaggningar, Allmend Garage och Seeblick Garage, blir Hedins tva forsta
i Schweiz. Transaktionen vantas slutféras under andra kvartalet 2020.

30 januari offentliggjordes att Anders Hedin Invest AB och Stern Groep
N.V., en nederldndsk borsnoterad aterforséljare, for exklusiva forhand-
lingar om ett eventuellt samgaende mellan deras respektive fordons-
verksamheter. Pa grund av Covid-19 beslutades i mars 2020 att avvakta
med fortsatta diskussioner tills bilbranschen atergatt till normallage.

2 mars offentliggjorde den kinesiska elbilsproducenten BYTON att de
véljer Hedin Automotive som strategisk salj- och servicepartner i Sverige
och Norge. BYTON M-Byte kommer att lanseras pa de forsta europeiska
marknaderna under senare delen av 2021.

5 mars tecknade Anders Hedin Invest AB, genom sitt dotterbolag
Hedin Automotive AB, avtal om att bli importér av Ford p& den svenska
marknaden. | tillagg till detta, har parterna signerat ett MoU avseende
ett planerat 6vertag av Fords nationella forsaljningsbolag i Sverige.
Planerat datum for ¢vertag ar den 1 augusti 2020, efter godkdnnande
av berérda myndigheter.

1 april startades forséljning av begagnade bilar under varumarket

Carstore i ett separat bolag, Car Store Sweden AB. Forsta forsaljnings-
anlaggningen ar belagen i Taby.

ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019 69



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Totalmarknaden har varit stark de senaste aren och bedéms g& ned
pa vara marknader nasta ar. En stor osdkerhet har infunnit sig i
branschen efter utbrottet av Covid-19 vilket innebar att forsaljningen
forvantas minska under varen och sommaren 2020. Varje hemma-
marknad har olika forutsattningar beroende pa samhallets riktlinjer for
att hantera virusspridningen, arbetsmarknadslagstiftning, statliga stod-
paket och kundernas beteende. | Belgien har myndigheterna beslutat
om tempordr nedsténgning av ej kritiska verksamheter, vilket inne-
bar att vara anlaggningar ar stangda fran 18 mars, forutom viss jour-
verksamhet i servicemarknaden. En statlig lénegaranti tdcker storre
delen av kostnaderna for de anstéllda. Nedstangningen géller prelimi-
nart till borjan av maj. | Norge har leveranserna gatt ner i mars men
orderreserven har dkat. Bokningslaget i verkstaderna é&r fortsatt gott.
Mot bakgrund av osdkerheten i marknaden och forvéntade leverans-
storningar genomfors korttidspermitteringar av 30-50% av personalen.
Antalet omvarderas l6pande. | Sverige gick var nybilsforsalining ner
med ca 15% i mars jamfort med foregdende ar. Begagnatforsaljiningen
minskade med knappt 4% och verkstidderna &ar opaverkade.
Genomforda atgarder omfattar bl a avslut av anstallningar och korttids-
permitteringar. Hyrbilsverksamheten uppvisar lagre efterfragan, och
reducerar antal fordon. Importverksamheten paverkas av att en stor
del av Europa ar stangt, och dédrmed minskad forsaljning. Déack-
verksamheten har annu inte nagon storre paverkan, mycket beroen-
de pé att det nu ar sasong for sommardack. Utover det s& paverkas
dackforsaliningen av bilforsaljningen varfor vi rdknar med en nedgang
under aret. Alla bolag har gatt in i krisberedskap, med en tatare upp-
folining och prognostisering av resultat och likviditet utifran olika
scenarierochettintensivtfokus pdattminskakapitalbindningen.Sparpaket
ar lagda for att kunna anpassa kostnader till nya marknads-
forutsattningar. Samtliga atgarder syftar till att kunna Gvervintra en
langre konjunkturnedgang med sa lite negativ paverkan pa verk-
samheten som mojligt.

RISKER

Bilforsalining ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet i koncernens forséljningsutveckling. For att reducera
kansligheten i lonsamhet kravs effektiva processer och kontroll pa
lagersituationen. Avtalen med generalagenterna &r rullande tva-
arsavtal eller femérsavtal. Det innebar att det ar nédvandigt med en god
relation mellan generalagent och aterforsaljare och att bygga langsiktiga
samarbeten. Hedinkoncernen har som mél att vara en viktig samarbets-
partner till respektive generalagent och bygga fortroende mellan
parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, férsakring, service, kort
och olika majligheter till &garformer bidrar till 6kad kundlojalitet. Genom
ett brett utbud av varuméarken minskar dven de risker som uppstar
genom en alltfor stor exponering pa enskilda varumarken. Samtidigt
har de senaste arens expansion i huvudsak skett inom premium-
segmentet och pa delvis nya val fungerande marknader vilken gjort det
mojligt att sprida riskerna pa ett positivt satt.
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Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen som
forsaljning, verkstader, hyrbils- och reservdelsomradet skapas mojlighet
att bredda och sprida riskerna.

Som forklarat under rubriken "Férvantad framtida utveckling” har
Covid-19 utbrottet redan paverkat var verksamhet. Osakerheten pa
marknaden orsakar en nedgang i ekonomisk aktivitet och den lang-
siktiga paverkan pa koncernens verksamhet &r for narvarande okand.
De viktigaste riskerna som foljer med den osakra situationen ar féljande;

- Efterfrdgan: Aven om péverkan hittills varit begransad jamfort med
flera andra detaljhandels-branscher finns en risk att konsumtionen av
kapitalvaror, inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva éver en
langre tid. Besparingspaket ar lagda for att méta risken for en sadan
utveckling.

- Lagervarden: Vid ett éverutbud i marknaden finns en risk for pris-
justeringar nedét i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt befintligt lager
och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.

- Leveransforméaga: Flertalet bilfabriker i Europa stangdes i slutet av
mars, och férvantas 6ppna igen i borjan av maj. Detta kan kortsiktigt
paverka var leveransformaga.

- Finansiering och likviditet: Om nedgéngen blir langvarig finns en risk
att refinansiering av nuvarande kreditportfélj inte kan ske. Det sker en
lvpande dialog med vara kreditgivare for att sakerstalla ett langsiktigt
samarbete. | vara nuvarande lanevillkor finns inga sarskilda covenanter
som paverkar finansieringen negativt.

KVALITETS- OCH MILJGARBETE

Malsattningen med koncernens systematiska kvalitets- och miljo-
arbete ar att det dagliga arbetet genomsyras av omsorg om miljo,
hélsa och kvalitet och att vara arbetsplatser upplevs utvecklande och
stimulerande for alla medarbetare. Med engagerade och ansvars-
tagande medarbetare och ledare starks foretagets konkurrenskraft
och varumarke. Majoriteten av anldggningarna inom Hedin Bil &r
certifierade enligt 1ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

e Viovertraffar kunders forvantningar

e Viminskar var miljobelastning genom samverkan
e Viovertraffar externa krav

e Vitaransvar

e Vihar en tydlig ansvarsférdelning

e Vihar htg kompetens



MEDARBETARE

Vi fortsatter vart fokus pa att utveckla ledarskapet inom organisationen
och driva foretaget framat for att starka varumérket Hedin Bil som
arbetsgivare. Malet ar att vi genom dessa insatser skapar en organisa-
tion dar medarbetarna praglas av trivsel och kompetens i sin yrkesroll.
Basen i allt vart arbete ar Trygghet, Trovardighet och Tillganglighet.

Under aret har fokus &ven varit utbildningsinsatser for vara chefer och
medarbetare for att méta nya teknologier och digitala trender, utveck-
ling av vart introduktionsprogram for vara olika yrkesbefattningar, fort-
|6pande uppfoljining av och insatser for att minska personalomséattningen
samt att fortsatta arbetet med att tydliggéra bade struktur och kultur
med syfte att starka organisationens kundfokus, kvalitet och konkurrens-
kraft pa en snabb och foranderlig marknad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen for 2019 uppgick till 25 971 Mkr (24 184 Mkr),
en okning med 7%. Resultatet fore skatt uppgick till 82 Mkr (19 Mkr)
och nettoresultatet till 51 Mkr (16 Mkr). Under bédde 2019 och 2018
har stora kostnader tagits i bilrérelsen for om- och nybyggnation, 6ver-
tagande av rorelser, integration och uppstart. Vidare har den
digitala satsningen for att fanga upp nya kundbeteenden belastat
arets resultat. Resultat justerat fore jamforelsestorande poster
uppgick till 207 Mkr (218 Mkr).

Jamforelsestorande poster (Mkr) 2019 2018
Resultat exkl jamforelsestdrande poster 207 218
Rearesultat och vardeférandringar 0 -49
Externa entreprenadprojekt 0 -88
Effekt av IFRS16 -35 0
Kostnader hanforliga till 2018 -28 28
Strukturkostnader -62 -90
Redovisat resultat fore skatt 82 19

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2019 uppgick likvida medel samt kortfristiga place-
ringar till 285 Mkr (216 Mkr). Tillsammans med outnyttjad checkkredit
fanns en betalningsberedskap pa 586 Mkr (417 Mkr).

Koncernens balansomslutning uppgick per 31 december 2019 till
16 891 Mkr (10 503 Mkr). Exklusive IFRS16 uppgick balans-
omslutningen till 11 968 Mkr. Arets investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstilligdngar samt rorelseforvarv  uppgick till
1547 Mkr (1 424 Mkr).

MODERFORETAGET

Anders Hedin Invest AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att forval-
ta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Resultat efter finansiella
poster uppgick till -204 311 kkr (-14 488) efter nedskrivningar om totalt
143 783 kkr och arets nettoresultat uppgick till -149 240 kkr (3 768).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 990 314 kkr,
disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 990 314
Summa 990 314

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, héanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 4.8 25971 315 24 184 096
Ovriga rorelseintakter 5,14 57 389 79 874
26 028 704 24263 970
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 3 -20 658 476 -19 605 819
Ovriga externa kostnader 7,8 -1 276 668 -1 705 552
Personalkostnader 6 -2 416 352 -2138 258
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1298 139 -540 495
Ovriga rorelsekostnader 9,14 -41 672 -51 083
Rorelseresultat 337 397 222763
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10,14 49 539 30386
Finansiella kostnader 11,14 -304 895 -233 648
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 371 41
Resultat fore skatt 82412 19 460
Skatt 13 -31 659 -3471
Arets resultat 50 753 15989
Arets resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 34 365 29 000
Innehav utan bestémmande inflytande 16 388 -13011
Arets resultat 50 753 15 989
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avséttningar for pensioner, netto efter skatt -4768 -1344
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Omvardering av langfristiga vardepappersinnehav -140 980 -19 108
Omrakningsdifferenser 34933 15982
Ovrigt totalresultat -110 815 -4 470
Arets totalresultat -60 062 11519
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -80 144 23199
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 082 -11 680
Arets totalresultat -60 062 11519
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar
Immateriella rattigheter 15 79 160 75522
Kundrelationer 15 439 278 359 623
Goodwill 15 1591961 1322684
2110399 1757829
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 351271 441 187
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 225277 132 744
Inventarier, verktyg och installationer 16 340 966 479 999
Leasingfordon 16 2004 533 1 346 262
Nyttjanderattstillgdngar 16 5064 440 0
Pagaende nyanlaggningar 17 2363 18 870
7 988 850 2 419 062
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 18 41 494 31583
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 308 082 158 398
Uppskjuten skattefordran 26 125 566 74334
Andra langfristiga fordringar 16 019 7 386
491 161 271701
Summa anliggningstillgangar 10590410 4 448 592
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 3715190 3844 642
3715190 3844 642
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1445554 1142 023
Fordringar hos intresseftretag 11409 2 266
Kortfristiga placeringar 21 6 622 61 106
Skattefordran 0 784
Ovriga fordringar 340215 238114
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 496 566 539 277
2 300 366 1983570
Likvida medel 23 285 150 215685
Summa omséttningstillgangar 6 300 706 6 043 897
SUMMA TILLGANGAR 16 891 116 10 492 489
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital, 1 000 aktier 100 100
Reserver -136 452 -26 282
Balanserat resultat inkl arets resultat 1809 967 1809 941
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1673615 1783 759
Innehav utan bestdmmande inflytande 129 480 108 447
Summa eget kapital 1 803 095 1 892 206
Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner 25 89 983 87 090
Uppskjuten skatteskuld 26 179 798 170738
Obligationslan 27 1493 400 1491 000
Ovriga skulder till kreditinstitut 27 214134 155775
Leasingskuld 27 4 520 307 0
Ovriga langfristiga skulder 28 1482 205 816 838
Summa langfristiga skulder 7 979 827 2721441
Kortfristiga skulder

Checkkredit 27 1241378 1331427
Skulder till kreditinstitut 27 894 729 759 017
Leasingskuld 27 559 699 0
Leverantorsskulder 2311871 2089 337
Skatteskulder 1442 0
Ovriga Kortfristiga skulder 28 1240643 971 526
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 858 432 727 535
Summa kortfristiga skulder 7 108 194 5 878 842
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 891 116 10 492 489
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Balanserat Innehav utan
Aktie- resultat inkl bestdmman- Summa
kapital Reserver  arets resultat Summa  de inflytande Eget kapital
Ingaende Eget kapital 2018-01-01 100 -24 970 1822 362 1797 492 121 066 1918 558
Arets resultat 29 000 29 000 -13011 15989
Arets forandring omrakningsreserv 14 531 14531 1452 15983
Omvardering av langfristiga vardepappers- -15843 -3 265 -19108 -19108
innehav
Omvardering av avsattningar for pensioner -1223 -1223 -121 -1344
Ovrigt totalresultat for aret -1312 -4 488 -5 800 1331 -4 469
Transaktioner med &gare
Forandring av &garandel i dotterféretag -6 933 -6 933 -10283 -17 216
Nyemission 12178 12178
Utdelning till aktieagare -30 000 -30 000 -2 834 -32 834
Utgaende Eget kapital 2018-12-31 100 -26 282 1 809 941 1783 759 108 447 1 892 206
Arets resultat 34 365 34 365 16 388 50 753
Arets férandring omrakningsreserv 30810 30810 4123 34933
Omvardering av langfristiga vardepappers- -140 980 -140 980 -140 980
innehav
Omvardering av avsattningar for pensioner -4 339 -4 339 -429 -4.768
Ovrigt totalresultat for ret -110170 -4 339 -114 509 3694 -110815
Transaktioner med &dgare
Forandring av dgarandel i dotterforetag 0 3470 3470
Utdelning till aktiedgare -30 000 -30 000 -2519 -32 519
Utgaende Eget kapital 2019-12-31 100 -136 452 1 809 967 1673615 129 480 1 803 095
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Den ldpande verksamheten 32
Resultat efter finansiella poster 82412 19 460
Ej kassaflodespéverkande poster 1 285 260 561 996
Betald skatt -68 191 -34 323
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1299 481 547 133
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 345 106 -179 268
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -281 704 1298
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 323579 -321 460
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1 686 462 47 703
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 33 -305 615 -646 796
Forvarv av intresseforetag -9 540 -15000
Utdelning av intresseforetag 0 7168
Forvary av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -241 461 -358 689
Avyttring av materiella anlaggningstiligéngar 146 995 23911
Forvarv av leasingfordon -1608117 -833 602
Awyttring av leasingfordon 607 841 407 151
Forvérv av finansiella anlaggningstiligéngar -322 157 -373 305
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 52 942 323234
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1679 112 -1 465 928
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 931 580 1503 870
Amortering av laneskulder -272 546 -392 071
Amortering av leasingskuld -568 925 0
Minoritetsdgares andel i nyemission 0 12178
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -30 000 -30 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60 109 1093977
Arets kassaflode 67 459 -324 248
Likvida medel vid &rets borjan 215685 540 258
Kursdifferens i likvida medel 2 006 -325
Likvida medel vid arets slut 285 150 215 685
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats, utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgdngar och
skulder har vérderats till historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella tillgdngar som kan séaljas samt finansiella tillgdngar och
skulder vilka varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 12 maj 2020 godkéant denna koncernredovisning
for offentliggbrande.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder 2019
IASB har utfardat flera nya och dndrade redovisningsstandarder vilka
har godkénts av EU och som tradde i kraft den 1 januari 2019.

Den standarden som fatt stor paverkan pa koncernens finansiella
rapporter ar IFRS 16 Leasingavtal. For ytterligare information
géllande hur leasing hanteras i Anders Hedin Invest AB koncernen,
se vidare under rubriken "Leasing” samt i not 8 Leasingavtal och not
16 Materiella anlaggningstillgéngar.

Nya redovisningsstandarder 2020

Vid uppréattandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder och
tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Nyheter och &ndringar
planeras inte att tillampas i fortid. Koncernen forvéantas inte f& nagon
vasentlig effekt av de nya standarder eller &ndringar som trader i kraft
forst 2020 eller senare.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderbola-
get Anders Hedin Invest AB och samtliga foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat
sétt har ett bestédmmande inflytande. Koncernen har ett bestammande
inflytande Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestammande inflytande 6ver foretaget. Foretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Férvarvsmetoden
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde

pa Overlatna tillgdngar och skulder. | kopeskillingen ingar dven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Efterféljande andringar av verkligt varde
av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgdng eller skuld
redovisas antingen i resultatrdkningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad
kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och ef-
terféljande reglering redovisas i eget kapital.

Om kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara forvéarva-
de nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet un-
derstiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse
av ett forvarv till 1&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
trakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Férandringar i &garandel i ett dotterféretag utan forandring av bestam-
mande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs
som transaktioner med &garna i deras roll som agare. En férandring
i dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena
for innehaven med och utan bestammande inflytande sa att de ater-
speglar férandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid for-
varv fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt varde pé erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i
eget kapital.

Intresseféretag

Intresseftretag ar alla de foretag déar koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapital-
andelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffnings-
varde och det redovisade vérdet tkas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade vdrde péa innehav
i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.
Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas
i resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande andring
av innehavets redovisade vérde. N&r koncernens andel i ett intresse-
foretags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav i intresse-
foretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har péatagit sig
legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for intresse-
foretagets rékning.

Omrékning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Alla utldndska
koncernforetag rapporterar i sin funktionella valuta och omréknas till
svenska kronor till den balansdagens kurs. Resultatposter omraknas till
genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser som uppstar fors di-
rekt till eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anldggningstillgangar

Gooawill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivning testas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingér det redovisade
vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsva-
rar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i
den interna styrningen.

Kundrelationer
Kundrelationer som uppstar vid rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflodesvardering vid
forvarvstillfallet.

Immateriella réttigheter

Immateriella rattigheter bestdr huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader for
utveckling av programvara och forbattrade verksamhetssystem redo-
visas som en tillgdng om den ar tekniskt anvandbar och det finns till-
rackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda den.
Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats via rorelseforvary
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Avskrivningar pa& immateriella anlaggningstillgéngar, for att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beraknade
restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
féljande:

Kundrelationer
Immateriella rattigheter

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen butiker, verkstader,
lager och kontor. Byggnader och mark redovisas till omvarderat belopp,
baserat pa varderingar som utférs av externa och oberoende varde-
ringsman, minskat med de avskrivningar av byggnader som gjorts dar-
efter. Varderingar gors med tillracklig regelbundenhet for att sakerstalla
att det verkliga vardet pad den omvéarderade tillgdngen inte vasentligt
awviker fran det redovisade vérdet. De ackumulerade avskrivningarna
vid tidpunkten for omvarderingen elimineras mot tillgangens upp-
skrivna anskaffningsvarde, varefter nettobeloppet utgor tillgdngens
omvarderade belopp. Samtliga fastigheter som omvarderats enligt
omvarderingsmetoden har sélts under 2016.

Alla andra materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
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som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs fill tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgo-
do och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat varde som uppkommer vid omvardering av bygg-
nader och mark redovisas i Ovrigt totalresultat och i posten Reserver
i eget kapital. Minskningar som utjdmnar tidigare ¢kningar av samma
tillgéng fors frdn Reserver till ovrigt totalresultat. Alla Gvriga minsk-
ningar resultatfores. Arligen overfors skillnaden mellan avskrivningen
baserad pé tillgdngens redovisade omvérderade belopp (kostnadsford
avskrivning) och avskrivning som baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde, fran Reserver till Balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner till
det berdknade restvardet 6ver den beréknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt féljande:

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och byggnadsinventarier 10-15ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 10-15 ar
Inventarier, installationer och utrustning ~ 3-5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess &tervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintédkten och det redovisade vardet och redovisas i ¢vriga
rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingbilar

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
materiella anlaggningstillgdngar. Dessa tillgangar bestar av salda
bilar kombinerade med dtagande om framtida aterkop till ett garanterat
restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvdrde under nyttjande
perioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassa—genererande enheter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.



Finansiella instrument

Klassificering

Fran 1 januari 2018 fordelas finansiella instrument i foljande kategorier i
enlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt véarde via
resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren av tillgangens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgdngen omfattas av.

Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgdngar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden endast
bestér av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventu-
ella forvantade kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning
nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med ef-
fektivrantemetoden och redovisas som finansiella intakter. Koncernens
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors
av fordringar hos koncernféretag, kundfordringar och andra fordringar
och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens oOvriga finansiella skulder klassificeras som véarderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.
Finansiella skulder ftill upplupet anskaffningsvarde bestar av uppla-
ning, lan fran koncernforetag, leverantorsskulder och skulder till kon-
cernfoéretag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rap-
porten Gver totalresultat fordelat éver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som Kortfristig i balans-
rakningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv m&nader efter rapportperioden. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godkéant
utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder har kort for-
vantad l6ptid och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgdrs av kortfristiga placeringar och av villkorad tillaggskopeskilling. Fi-
nansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redo-
visas aven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardeférandring-
en redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 méanader fran balansdagen.
Om de forfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de
som langfristiga skulder.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde éver totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som Eget kapitalinstru-
ment och redovisas enligt huvudregeln till verkligt vérde i balansrakning-
en med verkligt vardeférandringar i resultatrdkningen om inte instru-
mentet uppfyller villkoren for att redovisas till verkligt varde med verkligt
vardeforandringar i Ovrigt totalresultat. Detta tilldmpas om syftet med
innehavet vid forsta redovisningstillféllet inte &r att avyttra det i nartid.
| det fallet redovisas instrumentet till verkligt vérde i balansrakningen
med verkligt vardeforandringar i dvrigt totalresultat. Utdelningar pa in-
strument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan resultat
vid forséaljning redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen bed®mer vid varje rapporttillifélle de framtida forvantade
kreditforluster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernens fi-
nansiella tillgangar for vilka forvantade kreditférluster bedoms utgors i

allt vasentligt av kundfordringar. Koncernens reserveringsmetod baseras
pa om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Koncer-
nen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgéngar, i allt
vasentligt kundfordringar, tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten éver hela kundfordringens livsldngd. For att mata
de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen an-
vander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for tillampli-
ga rorliga forsaljningskostnader.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella
skattekostnaden berdknas péa basis av de skatteregler som pa balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderfore-
taget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dess-
as redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tiligéng
eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla
nar den beroérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det é&r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda
Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon for-
pliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstélldes ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de
avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Atagande for formansbestamda planer sker dels genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en férsékring hos Alecta. For-
mansbestdmda pensionsataganden genom forsakring hos Alecta redo-
visas som en avgiftsbestdmd pensionsplan. Samtliga pensionspremier
kostnadsfors under den period de intjanats.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestam-
da pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k.
projected unit credit method.
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Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning
av rantesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till folid av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingér i balanserad vinst
i rapporten over férandringar i eget kapital samt i balansrakningen.
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrékningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det &r sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intékter fran forsaljning av
fordon och service. Forséljning av fordon inkluderar forséljning av nya
fordon likval som foérséljning av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala for fordon i samband med forsaljningen eller inga av-
tal om olika finansieringsldsningar sdsom avbetalningskop och finansiell
leasing. Finansieringslosningarna formedlas da till olika finansbolag.

Intdkter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har &verforts till
kunden. Tidpunkten for éverfoéring av kontroll avser dag for leverans av
fordonet. Vardet av lamnade rabatter samt andra rérliga erséattningar har
beaktats som en del av intéktsredovisningen. En bedémning avseende
rorliga ersattningar sdsom restvardegarantier gors vid ingangen av kon-
traktet med I6pande omvérdering vid varje rapportperiod. Provisioner
pa overlatna finansiella tillgangar redovisas lépande under avtalstiden.

| de fall en forséljning av fordon gors i kombination med ett aterkop-
satagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden att salja
tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara overford till kunden.
Intakten och kostnaden redovisas da dver restvardesatagande perio-
den i enlighet med operationell leasing. En tillgang, en restvardesskuld
och en forutbetald leasingintakt redovisas i balansrakningen. Tillgadngen
skrivs av Over kontraktsperioden och den férutbetalda leasingintak-
ten periodiseras dver kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir
oférandrad fram till slutet av kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhéllsservice,
utokad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Intakten redovisas
nar kontrollen har overforts till kunden vilket normalt sett ar nar I.A.
Hedin Bil har utfort service och kostnad for utférandet uppstatt sa att
kunden kan dra nytta av levererad service. For reservdelar redovisas
intdkterna vid tidpunkten da de levereras till kunden. For underhalls-
service och andra eftermarknadsprodukter redovisas intakten over
kontraktsperioden. | de fall en betalning sker i forskott avseende service-
kontrakt redovisas en avtalsskuld.
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For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i bygg-
rorelsen redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till upp-
draget som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllande-
grad bestdms genom att bokforda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. | de fall ett tjansteuppdrag eller ett entreprenad-
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna utgifterna
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas som kostnad.

Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operationell
leasing. Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med
dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrakning-
en linjart 6ver leasingperioden. Finansiell leasing foreligger d& de eko-
nomiska riskerna och férdelarna som ar férknippade med agandet ar
Overforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Fran 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal de tidigare reglerna
enligt IAS 17. Standarden innebér att tillgdngar och skulder hanforliga
till leasingavtal redovisas i balansrékningen hos leasetagaren, oavsett
om det ar operationella eller finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal
med langre 16ptid &n 12 manader skall redovisas i balansrakningen
och leasingavgift redovisas i resultatrdkningen med avskrivning separat
fran rantekostnaden. Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av
framtida leasingbetalningar tills dess att avtalet 16pt ut. Anders Hedin
Invest AB har valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden. Det
innebar att den ackumulerade effekten redovisas i 6ppningsbalansen
per 1 januari 2019 och rakenskapsaret 2018 kommer inte att raknas
om. Forenklingsregeln att nyttjanderattstiligangen (fore justeringar for
eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara leasingskulden samt for-
enklingsregeln avseende definitionen av ett leasingavtal har tillampats
vid 6vergangen, vilket innebar att alla komponenter i ett leasingavtal
har ansetts vara en leasingkomponent. Undantagen for att inte redovisa
korttidsleasing och tillgdngar av lagt véarde tillampas ocksa.

Den ingaende balansen av leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen
uppgick till 4 606 Mkr for befintliga leasingavtal. Leasingavtalens storsta
tillgangsklass avser fastigheter, vilket avser anldggningarna dar koncer-
nen bedriver sin verksamhet.

Till héger redovisas effekten av de justeringar som gjordes i och med
overgangen till IFRS 16, se sammandrag av Rapport éver koncernens
resultat samt Koncernens balansrékning;



RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT

Belopp i kkr 1jan - 31 dec Justeringar 1jan - 31 dec
exkl IFRS16  enligt IFRS16 inkl IFRS16
Rérelsens intakter 26 028 704 26 028 704
Handelsvaror -20 658 476 -20 658 476
Ovriga externa kostnader -1 890 874 614 206 -1 276 668
Personalkostnader -2 416 352 -2 416 352
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -719 182 -578 957 -1298 139
Ovriga rorelsekostnader -41 672 -41 672
Rorelseresultat 302 148 35 249 337 397
Finansiella intdkter och kostnader -184 722 -70 263 -254 985
Resultat fore skatt 117 426 -35014 82 412
Skatt -39 134 7475 -31 659
Periodens resultat 78 292 -27 539 50753
KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i kkr 2019-12-31 Justeringar 2019-12-31
exkl IFRS16 IFRS16 inkl IFRS16
Immateriella anlaggningstillgangar 2110399 2110399
Materiella anlaggningstillgangar 3062926 4925924 7 988 850
Finansiella anlaggningstillgangar 483 686 7475 491 161
Summa anlaggningstiligdngar 5657011 4933 399 10590 410
Summa omsattningstillgdngar 6310886 -10 180 6 300 706
SUMMA TILLGANGAR 11 967 897 4923 219 16 891 116
Eget kapital 1830548 -27 453 1803 095
Réntebarande langfristiga skulder 1821113 4406 728 6227 841
Ovriga langfristiga skulder 1751986 1751986
Rantebarande kortfristiga skulder 2 151 862 543944 2 695 806
Ovriga kortfristiga skulder 4412 388 4412 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 967 897 4923 219 16 891 116

For uppgifterna avseende 2018 tillampas féljande principer. Leasing dar en vésentlig del av riskerna och fordelarna med &dgande behélls av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden kostnadsfors i resultatrékningen linjart éver leasingperioden.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippade med agandet &r verforda till leasetagaren. Tillgangar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng och skrivs av under leasingperioden. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som langfristig och kortfristig skuld. Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulden.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tilldampar RFR2 Redovisning for juridiska personer, och
Arsredovisningslagen. Moderforetaget tilldmpar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar folier arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncer-
nens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrékningen
under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde, och moder-
bolaget tillampar saledes undantaget enligt RFR2 och redovisar inte
i juridisk person i enlighet med IFRS9. Vid varje balansdag bedémer
bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i na-
gon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardepapper som &r anlagg-
ningstillgdngar. Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingav-
tal, inklusive forsta forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

RFR 2 filldter undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk
person, vilket moderféretaget som leasetagare har tilldmpat. Leasing-
avtal rapporteras harmed som operationell leasing

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker sasom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy ar att noga folja
utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta atgarder i syfte att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policies som
faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkénner de riskhanteringsatgar-
der som genomfors enligt policyn i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utséatts for valutarisker som uppstar frén olika valutaexpone-
ringar. Den framsta valutarisken for koncernen ar de valutafluktuationer
som uppstar vid omrakning av de utldndska dotterbolagens tillgangar
och skulder. Beslut har fattats att inte valutasékra dessa omraknings-
differenser. Nettotillgdngarna i utlandsk valuta uppgick till 10 126 Mkr
(7 653) i EUR, respektive 1 247 Mkr (1 037) i NOK.
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Inkép sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. | reservdels-
verksamheten i Norge sker vissa inkop i US-dollar (USD) och i euro
(EUR). I Importverksamheten inom Klintberg & Way Group sker vissa
inkop i USD och farsaljning i EUR och USD. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter. Da koncernen endast &r utsatt for
valutarisker i begransad omfattning har beslut fattats att ej sakra I6pan-
de betalningsfléden. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstan-
ta, skulle arsresultatet per den 31 december 2019 ha varit 31 Mkr (59
Mkr) lagre/hogre, som en foljd av &ndrade inkdp- och forsaljningspriser.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet
per den 31 december 2019 ha varit 41 Mkr hogre/lagre (-8,0 Mkr), som
en foljd av andrade forsaljinings- och inkdpspriser.

Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera under-
liggande ranteexponering. Den langfristiga upplaningen bestar av ett
obligationsl&n med rorlig ranta pa for narvarande ca 3,8%. Ovrig upplé-
ning sker till rorlig ranta i svenska kronor och euro. Genomsnittlig ranta
uppgar till mellan 1,2% - 2,0%. Om rantorna pa upplaning i svenska
kronor per den 31 december 2019 varit 1 procentenhet hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret varit 29 Mkr (30 Mkr) lagre/hogre, huvudsak-
ligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med
rorlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finan-
sinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning av kreditgranser foljs
upp regelbundet och ledningen forvéantar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning fran motparter. Kreditrisken i kundfordringar finns
specificerade i not 20.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO foljer noga rullan-
de prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att kon-
cernen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den [6pan-
de verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pé& avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen
inte bryter mot lanelimiter pa nagra av koncernens lanefaciliteter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odis-
konterade kassaflédena.

Forfallotid pa skulder <lar 1-2ar >2ar
Obligationslan 57 150 57 150 1542 863
Skulder till kreditinstitut 912 624 30 069 187 886
Finansiella leasingskulder 573 604 581 886 4449 083
Checkrakningskredit 1 266 206 0 0
Leverantérsskulder 2311871 0 0
Upplupna kostnader 82944 0 0
Ovriga skulder 587 827 330 554 834 049
Summa 5792 225 999 658 7013 881



NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bed®mningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisnings—andamal som blir foliden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebédr en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rdkenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar méaste vissa upp-
skattningar goras (not 15).

Rterképsavtal

Vid forsalining av bilar ingar koncernen ibland aterkopsavtal, inne-
barande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa forhand
bestamt restvarde. | huvudsak avser detta forsaljning av bilar i privat-
leasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal i enlighet med

NOT 4 NETTOOMSATTNING

koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebar en restvardesrisk
genom att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra begagnade bilar
med forlust, om vérdeutvecklingen for dessa bilar ar sémre @n vad som
forutsdgs vid avtalets ingang. Det gors l6pande beddmningar av dessa
fordons framtida nettoférsaljningsvarde. Bilarna redovisas som fordon
i materiella anlaggningstillgéngar och &terkdpsatagandet bland Ovriga

skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar salda med aterkopsavtal, se not 28.

Varulager

Vérdering av begagnade bilar gors till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvérde faststélls utifran
beddmt forséljningsvérde minskat med forséljningskostnader.

Nettoforsaljningsvardet understeg anskaffningsvardet med 37 621 kkr

(47 232).

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattningens férdelning
Bilforsaljning 20503 131 19414733
Verkstad 1800997 1504 791
Reservdelar i bilrtrelse 2557 380 2013801
Provisionsintakter 450 668 355 324
Reservdelar i grossistverksamhet 791417 811962
Hyrbilsrorelse 259 085 240 606
Byggnadsverksamhet 2008 184 1950 988
Eliminering -2 452 538 -2 170 399
Ovrigt 52 991 62 290
25971 315 24184 096
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 17 937 208 19131336
Norge 3227253 3388049
Belgien 3072021 1214002
Ovriga EU-lander 1734833 450709
25971 315 24184 096
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Hyresintakter 9 595 11751
Erhallna bidrag 580 286
Valutakursdifferenser 25045 40 807
Vinst vid forsalining av anlaggningstillgéng 22 169 26 830
Ovrigt 0 150
Summa 57 389 79 874

ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019

83



NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2019-01-01- 2018-01-01-
Medelantalet anstéllda 2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav man
Sverige 2331 88% 2290 88%
Norge 481 86% 428 89%
Belgien 387 87% 188 84%
Tyskland 29 83% 23 87%
Schweiz 10 80% 10 80%
Koncernen totalt 3 238 88% 2939 88%

Styrelsen bestér av 4 (4) personer varav 1(1) kvinna. Ovriga ledande befattningshavare uppgér till 10 (10) personer varav 1 (1) kvinna.

2019-01-01- 2018-01-01-
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 8434 6936
(varav tantiem) () (0)
Ovriga anstéllda 1826 585 1488 438
Summa Loéner och andra ersattningar 1835019 1495374
Sociala kostnader 510436 469 572
Pensionskostnader 147 337 118 966
Totalt 2492 792 2083912

Loner och erséattningar till moderbolagets VD och styrelse som utbetalats under aret uppgar till 2 760 kkr (2 698) for 2 personer (2). Motsvarande
pensionskostnader uppgar till 807 (798). Verkstallande direktorer i dotterbolag har avtal om upp till 6 ménaders dmsesidig uppsagningstid. Arvode
till styrelseledamoter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfor.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
PwC

Revisionsuppdraget (varav 3 678 kkr till PwC AB) 6151 6072
Skatteradgivning (varav 1 944 kkr till PwC AB) 2090 3154
Andra uppdrag (varav 486 kkr till PwC AB) 647 202
8888 9428

Ovriga
Revisionsuppdraget 271 162
Ovriga uppdrag 77 356
348 518
Totalt 9236 9946

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomftrandet av sédana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som nyttjanderéttstillgadngar enligt IFRS 16 Leasingavtal. Effekten av 6vergangen till

IFRS 16 beskrivs i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper och i not 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Foregédende ars operationella leasingavtal uppgick till 612 552 kkr, vilka belastade resultatrakningen. Nedanstdende &r foregaende ars framtida

leasingavgifter pa balansdagen 31 december 2018.

2018-01-01-

Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2018-12-31
Inom ett ar 711379
Mellan ett och fem ar 2035 285
Senare &n fem &r 2471974
5218638

Da koncernen har valt att anvdnda en modifierad retroaktiv metod gallande évergangen fran IAS 17 till IFRS 16 s& har foregdende ars operationella
leasing inte raknats om. Leasingskulden ar nuvardet av alla framtida avgifter tills dess att leasingavtalet 16pt ut. Forenklingsregeln att nyttjanderatts-

tillgdngen (fore justering av eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara leasingskulden, har tillampats vid 6vergéangen.
Koncernens genomsnittliga marginella l&neranta som anvéandes for att diskontera leasingskulden var 1,5%.

Avstamning fran IAS 17 till IFRS 16

Ataganden for operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018 5218638
Finansiella leasingavtal 17 109
Korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt véarde -262 537
Diskonteringseffekt, dvrigt -367 241
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 4 605 969

Redovisade belopp i balansrékningen enligt IFRS 16

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2019-12-31 1 januari 2019

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 4867 305 4595615

Inventarier och fordon 197 135 10354
5064 440 4 605 969

Leasingskulder

Kortfristiga 559 699 515233

Langfristiga 4 520 307 4090736
5080 006 4 605 969

D Foregaende ar redovisades enbart leasingtillgdngar och leasingskulder hanforliga till finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.
Tillgdngarna presenterades som en del av de materiella anlaggningstillgdngarna och skulderna som en del av koncernens upplaning.

Redovisade belopp i resultatrakningen enligt IFRS 16 2019-01-01- 2018-01-01-

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2019-12-31 2018-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderétter

Fastigheter -555 988 -

Inventarier och fordon -22 969 -
-578 957 -

Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader)

Fastigheter -69 344 -
Inventarier och fordon 919 -
-70 263 -

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2019 var 569 Mkr.
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Koncernen som leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar bestar av uthyrning av
lokaler, samt salda bilar kombinerade med ataganden om framtida aterkop till ett garanterat restvarde. Arets leasingintakt uppgar till
173 053 Kkkr (280 455).

2019-01-01- 2018-01-01-
Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till: 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 217 182 170 164
Mellan ett och fem ar 204 358 173 672
Senare &n fem &r 0 0
421 540 343836
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Handel med vardepapper 0 -186
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgang -2 629 -2 783
Valutakursdifferens -39 043 -48 114
Summa -41 672 -51 083
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Vinst vid forséljning av vérdepapper -22 6334
Utdelning 14 620 6754
Valutakursvinster 26 231 14 950
Rénteintakter 8710 2348
Summa 49 539 30 386
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader -198 816 -150 247
Réntekostnader IFRS16 -70 263 0
Orealiserade vardeforandringar i vardepapper 0 -53 304
Valutakursforluster -35816 -30 097
Summa -304 895 -233 648
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NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Ripam Invest AB -890 -393
Consensus Asset Management AB 1261 352
Summa 371 -41
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -65 594 -39775
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -371 -201
-65 965 -39976
Uppskjuten skatt 34 306 36 505
Summa -31 659 -3471
Uppskjuten skatt avser huvudsakligen avskrivning éver plan pa materiella anlaggningstiligéngar.
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 82412 19 460
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (21,4%) -17 636 -4 281
Effekt av utlandska skattesatser -1828 -231
Skatt hanforlig till tidigare ar -371 -201
Ej avdragsgilla kostnader -14 120 -6 516
Ej skattepliktiga intakter 12 067 8738
Skatteeffekt av fordndrad skattesats -55 108
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 545 423
Schablonréanta pa periodiseringsfond -176 -298
Ovriga permanenta skillnader -10 085 -1213
-31 659 -3471
NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrédkningen enligt féljande;
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Ovriga rorelseintakter 25045 40 807
Ovriga rorelsekostnader -39 043 -48 114
Finansiella intékter 26 231 14 950
Finansiella kostnader -35 816 -30 097
Summa -23 583 -22 454
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella rattigheter Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2018 51910 278 510 1103 691 1434111
Nyanskaffningar 34 344 34 344
Rorelseforvary 2973 131871 204 961 339805
Forsaljning/utrangeringar -1101 -1101
Omrakningsdifferenser -643 4280 14 032 17 669
Utgdende balans, 31 december 2018 87 483 414 661 1322684 1 824 828
Nyanskaffningar 33586 33586
Rorelseforvary 4 896 140 550 250315 395761
Forsaljning/utrangeringar -7 062 -7 062
Omrakningsdifferenser -3228 7 391 18962 23126
Utgdende balans, 31 december 2019 115675 562 602 1591961 2270239
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2018 -5 238 -2 239 0 -7 477
Arets avskrivningar -9 105 -54 276 -63 381
Forsaljning/utrangeringar 575 575
Omrakningsdifferenser 1807 1476 3283
Utgaende balans, 31 december 2018 -11961 -55 039 0 -67 000
Arets avskrivningar -23 568 -67 471 -91 039
Forsaljning/utrangeringar 403 403
Omrakningsdifferenser -1 389 -814 -2 203
Utgaende balans, 31 december 2019 -36 515 -123 324 0 -159 839
Bokfort varde 31 december 2018 75522 359 622 1322 684 1757 828
Bokfort varde 31 december 2019 79 160 439 278 1591 961 2110400

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill vervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhdrande kassaflédesgenererande
enheter och 6vriga immateriella tillgdngar. Berdknade atervinningsvarden baseras pa ledningens foérvantan om framtida intjaning och kassaflode.
De uppskattade kassaflédena baseras pa femariga prognoser utifrdn beddmd marknadsutveckling. Efter femarsperioden baseras kassaflodet pa
en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berdkning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,3% (9,5%) fore skatt, baserat pa WACC
(weighed average cost of capital) och nyttjandevarde anvants som grund for atervinningsvardet. Atervinningsvérdet oOverstiger goodwill for samtliga
kassagenererande enheter. Overvardet skiljer sig naturligt & mellan de olika enheterna dar férvarv som gjorts nyligen i tiden har mindre évervérde.
Samtliga goodwillvarden klarar dock en 6kad WACC om 0,5% och en minskad tillvaxt om 10%.

Uppdelning pa kassagenererande enheter har férandrats genom att de svenska enheterna sammanférts under en gemensam enhet, da dessa ar
allt mer integrerade med varandra. Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;
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2019-12-31 2018-12-31
Hedin Bil, Sverige 141 692 141 692
Mabi Hyrbilar 42 977 42 977
Klintberg & Way 40 468 40 468
Car to Go 4897 4897
Tuve Bygg 106 258 106 258
Summa Sverige 336 292 336 292
Hedin Automotive, Norge 903177 829 869
Summa Norge 903177 829 869
Hedin Automotive, Belgien 352 492 156 523
Summa Belgien 352 492 156 523
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedlagda Inventarier,
Byggnader kostnader pa verktyg och Leasing- Nyttjanderatts-

och mark annans fastighet installationer fordon tillgdngar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2018 64 760 75124 635721 1437975 2213580
Nyanskaffningar 34912 77 395 277 797 833 602 1223706
Rorelsefdrvarv 358 808 4185 26 434 389 427
Forsaljning/utrangeringar -1 844 -88 787 -585 507 -676 138
Omréakningsdifferenser -2 264 1033 15 568 9937 24 274
Utgdende balans, 31 december 2018 456 216 155 893 866 733 1696 007 0 3174 849
IFRS 16 4 605 969 4 605 969
Nyanskaffningar 35811 68 604 120 165 1608117 557 704 2390 401
Rérelseforvary 7143 37 962 19 462 121 420 289 986 475973
Forsaljning/utrangeringar -138 807 -579 -26 475 -879 981 -1 045 842
Omforingar 2280 11 039 -187 624 184 679 10374
Omrakningsdifferenser 3951 1224 4952 9644 34113 53 884
Utgdende balans, 31 december 2019 366 594 274 143 797 213 2 555 207 5672451 9 665 608
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2018 -1575 -6 167 -318 453 -165 057 -491 252
Arets avskrivningar -12782 -15053 -108 126 -340915 -476 876
Forséaljning/utrangeringar 55 48 838 150 726 199619
Omrakningsdifferenser -672 -1984 -8993 5501 -6 148
Utgdende balans, 31 december 2018 -15029 -23 149 -386 734 -349 745 0 -774 657
Arets avskrivningar -10 454 -28 449 -116 246 -472 993 -578 957 -1207 099
Forsaljning/utrangeringar 12 827 68 23750 272 140 308 785
Overforing 2721 26 333 -29 054 0
Omrakningsdifferenser -2 667 -57 -3350 -76 -6 150
Utgdende balans, 31 december 2019 -15323 -48 866 -456 247 -550 674 -608 011 -1679121
Bokfort varde 31 december 2018 441 187 132 744 479 999 1346 262 0 2400192
Bokfort varde 31 december 2019 351271 225277 340 966 2004 533 5 064 440 7 986 487

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anldggningstiligéngar. Dessa tillgdngar bestar av salda bilar

kombinerade med dtagande om framtida aterkop till ett garanterat restvarde.
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 18 870 2764
Investeringar 1719 16 106
Forsaljining/utrangeringar -7 852 0
Omeklassificeringar -10374 0
Summa 2363 18870
NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapital- Rostratts- Redovisat védrde
Intresseféretag / Org nr / Séte andel andel 2019-12-31 2018-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Goteborg 22% 28% 12972 9671
Ripam Invest AB, 556870-7540, Moéindal 50% 50% 5622 6512
Plusfastigheter Boras Eko 10 AB, 559135-1266, Goteborg 38% 38% 22 500 15000
HIPAB Holmvégen IndustriPark AB, 556808-9154, Géteborg 33% 33% 400 400
41 494 31583
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingaende redovisat varde 31583 23792
Inkop 9540 15000
Utdelning fran intressebolag 0 -7 168
Resultatandel i intresseforetag 371 -41
Utgaende redovisat virde 41 494 31583

Den 31 december 2019 uppgér det verkliga vardet pa koncernens innehav i Consensus Asset Management AB, som &r noterat pa Aktietorget, il
26 530 kkr. Justerat eget kapital uppgar till 47 282 kkr och justerat resultat efter skatt 8 490 kkr (1 670) kkr. Bolaget tillampar redovisningsregler i
enlighet med International Financial Reporting Standards.

Ripam Invest AB &r onoterat. Resultatet for 2019 uppgar till -1 779 (-785) kkr. Plusfastigheter Bords Eko 10 AB bedriver en ombyggnation av en
fastighet i centrala Borés vilken beréknas vara klar under 2021.

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vérde

2019-12-31 2018-12-31
Noterade andelar 298 120 143707
Onoterade andelar 9962 14 691
308 082 158 398

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingadende redovisat varde 158 398 218671
Arets anskaffningar 335706 168 878
Omklassificering till kortfristiga placeringar 0 -183 379
Vardeforandring -180 608 -24 358
Arets forsaliningar 5414 21414
Utgaende redovisat virde 308 082 158 398

Vérdeforandringen redovisas i dvrigt totalresultat i enlighet med de principer som tilldmpas.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Forfallotidpunkt 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfalina 901 831 771078
Forfallna upp till 30 dagar 379 874 258 687
Forfallna 30-60 dagar 73 248 53 585
Forfallna mer an 60 dagar 90 601 58 673

14455564 1142023

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar &r det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for
nagon skuld utdver vad som framgar under Stallda sékerheter, not 30. Kreditforlustreserv uppskattas till ca 15 542 kkr (12 970 kkr).

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Noterade véardepapper 6 622 61 106
6622 61 106
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 61 106 610
Arets anskaffningar 1194 189132
Omklassificering fran langfristiga vardepappersinnehav 0 183 379
Vardeforandring -8 488 -53 489
Arets forsaliningar -47 190 -258 526
Utgaende redovisat virde 6622 61 106
NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2019-12-31 2018-12-31
Upplupen bonus 160 495 215435
Forskottsbetald hyra 118 642 119 624
Upparbetad ej fakturerad intakt 91 823 94 872
Ovriga poster 125 606 109 346
496 566 539 277
NOT 23 LIKVIDA MEDEL
2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 285 150 215685
285 150 215685
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NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation av reserver Verkligt vérde- Omvdrderings-

reserv reserv Totalt
Ingdende balans 1 januari 2018 -3 265 -21 705 -24.970
Arets forandring av omvéarderingsreserv, netto efter skatt -15843 0 -15843
Arets forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 14 531 14 531
Utgdende balans, 31 december 2018 -19 108 -7174 -26 282
Arets férandring av omvéarderingsresery, netto efter skatt -140 980 0 -140 980
Arets forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 30810 30810
Utgdende balans, 31 december 2019 -160 088 23636 -136 452

Verkligt vérde-reserv

Marknadsvardet pa langfristiga vardepappersinnehav har gatt ned under aret, dock har inte nedskrivningsbehov uppkommit da nedgangen
i marknadsvardet varken kan sigas vara vasentlig eller langvarig i enlighet med tillampade redovisningsprinciper. Férandring av véardet pa aktierna

har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Omrékningsreserv

Kursdifferenser som &r hanfoérliga till omrakning av koncernens utlandska dotterbolags funktionella valutor till svenska kronor ackumuleras i
omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utldndsk verksamhet redovisas den ackumulerade omréknade valutaeffekten som redovisats i reserven

i resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid férsaljningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen ager 91% i I.A. Hedin Bil AB. Nedan visas finansiell information i sammandrag for I.A. Hedin Bil AB. Informationen avser belopp
fore koncerninterna elimineringar. Uppgifter for 2019 inkluderar Nyttjanderéttstillgangar enligt IFRS16.

Innehav utan bestimmande inflytande

Sammandragen information fran balansrakningen 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgdngar 9510800 3582 289
Omséttningstillgangar 4812154 4099 220
Léngfristiga skulder -7 876 863 -2892 119
Kortfristiga skulder -5515063 -3993 822
Nettotillgdngar 931 028 795 568
Sammandragen information om resultat 2019-12-31 2018-12-31
Intékter 22 327 229 21 053 849
Resultat efter finansiella poster 147 954 112964
Arets resultat 103 308 86 856
Kassaflédesanalys | sammandrag 2019-12-31 2018-12-31
Kassflode fran den lopande verksamheten 1 508 029 460 094
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 474 956 -1 238694
Kassflode fran finansieringsverksamheten 22 641 825011
Féréndring av likvida medel b5714 46411
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NOT 25 PENSIONER

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende redovisat varde 87 090 89 094
Pensionsutbetalningar -5710 -5 520
Réanta 1709 1793
Omvardering till foljd av férandrade finansiella antaganden 5747 1422
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 319 301
Omklassificering 828 0
89983 87 090

Férmansbestimda pensionsplaner

For tjiansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av lon, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tianstgdringstid. Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 40 335 kkr (40 272).
Koncernen har dven forméansbestdamda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer ar stangda och ingen ny intjaning gors. Pensions-
skulden for dessa uppgar till 89 155 (87 090). For de aktuariella berakningarna har en diskonteringsrénta pa 1,2% (2,0%) och en inflation pa 1,8%
(2,0%) tillampats.

Kanslighetsanalys Antagande Forandring
Diskonteringsranta +0,5% -4 812
Inflation +0,5% 5172
Livslangd +1ar 4289

NOT 26 UPPSKIUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde 74 334 26 305
Redovisat i resultatrékningen 7132 19927
Redovisat i dvrigt totalresultat 41 062 5768
Omrakningsdifferens 1898 -811
Rorelseforvarv 1140 23 145

125 566 74 334

Uppskjuten skattefordran bestar temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skatteskuld 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde -170 738 -128 020
Redovisat i resultatrakningen 27 174 16578
Omrakningsdifferens -1776 -110
Rorelseforvary -34 458 -59 186

-179798 -170738

Uppskjuten skatteskuld bestér huvudsakligen av temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pa immateriella tillgéngar
samt obeskattade reserver.
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NOT 27 FINANSIELL SKULD

2019-12-31 2018-12-31

Langfristig upplaning
Obligationslan 1493 400 1491 000
Finansiella leasingskulder 0 137 074
Leasingskuld 4 520 307 0
Skulder till kreditinstitut 214 134 18 701
6227 841 1646775

Kortfristig upplaning
Checkrakningskredit 1241 378 1331427
Finansiella leasingskulder 0 22 690
Leasingskuld 559 699 0
Skulder till kreditinstitut 894729 736 327
2 695 806 2090 444

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar véasentlig. Samtlig upplaning sker
till rorlig ranta. Koncernen har en beviljad checkkredit om 1 542 487 kkr (1 533 536) som omférhandlas arligen. Av beviliad checkkredit har
1241 378 kkr (1 331 427) utnyttjats per 31 december 2019.

NOT 28 OVRIGA SKULDER

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 1241 383 785 390
Ovriga skulder 240 822 31448
1482 205 816 838
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 24 885 84775
Personalens kéllskatt 34 033 31852
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 776 508 576 387
Ovriga skulder 405 217 278 512
1240643 971 526
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Personalskulder 354175 352 050
Réntekostnader 12 922 11 804
Forutbetalda intakter 83693 37070
Fakturerad ej upparbetad intakt 98 454 123 408
Ovriga poster 309 188 203 203
858 432 727 535
NOT 30 STALLDA SAKERHETER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 33200 68 800
Foretagsinteckningar 1458 278 1346110
Byggnader och mark 183 631
Pantsattning i varulager, kundfordringar och inventarier 908 896 822 864
Kundfordringar 75 000 75000
2 659 005 2312774
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NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1320 1390
Rterkops- och restvardegarantier 76 124 27 195
Borgensforbindelser 30839 12934
108 283 41519

NOT 32 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 1298 139 540 495
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0 53304
Orealiserade kursdifferenser 1771 -3632
Rearesultat forsaljning av anlaggningstiligdngar -19572 -27 850
Resultatandelar i intresseforetag -371 41
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 2 893 -2762
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 2400 2400
1285 260 561 996
Finansiella skulder 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde 4 554 057 3428550
Kassaflode 90 109 1111799
Rorelseforvarv 517 819 10 744
Leasingskuld 5180782 0
Omrakningsdifferenser 63 085 2964
10405 852 4 554 057
2019-01-01- 2018-01-01-
Réantebetalningar 2019-12-31 2018-12-31
Betalda réantor -198 816 -150 577
Erhéllina réntor 8710 2348
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NOT 33 RORELSEFGRVARV

Rérelseférvary 2019

Den 12 februari forvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna i
MPS Micropaint Haugesund AS for 1 NOK. Bolagets verksamhet bestar
av underhall och reparation av motorfordon.

Den 18 februari ftilltradde Hedin Belgien Bil AB en plat- och lack-
verkstad i anslutning till den befintliga bilanléggningen i Lier, Belgien.
Verksamheten, som bedrivs i bolaget Star Repairs bvba, sysselsatter
fyra anstéllda. Kopeskillingen uppgick till 4 058 kkr, varav 1 696 kkr
avser goodwill hanforlig till synergier med den 6vriga verksamheten kring
Antwerpen.

GS Bildeler AS forvarvade 91% av aktierna i EBC Brakes Norge AS per
den 26 februari for 2 150 kkr genom en riktad nyemission. EBC Brakes ar
en grossist av bromsar och rekondartiklar till bil och MC.

Den 14 augusti forvarvade Bavaria Norge AS tre BMW-aterforsaljare
i Alesund, Molde och Kristiansund. Detta skedde genom forvarv av tva
bolag, varav Molde forvarvades till 83%. Kopeskillingen uppgick till 86
395 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 22 651 kkr,
vilket redovisas som immateriella anldggningstillgdngar. Avskrivningstid
ar 7 ar. Goodwill om 48 733 kkr ar hanforligt till synergier med den
Ovriga verksamheten i Norge.

Den 21 augusti tilltrddde Hedin Belgien Bil AB tva fullservice-
anlaggningar for Mercedes-Benz mellan Gent och Antwerpen. Kope-
skillingen uppgick till 265 383 kkr. Denna inkluderar forvdrvade kund-
relationer om 98 894 kkr, vilket redovisas som immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Avskrivningstid &r 7 ar. Goodwill om 177 003 kkr &r hanforligt
med synergier med var Gvriga verksamhet i Gent och Antwerpen.

Den 22 augusti forvarvades ytterligare en anlaggning i Belgien med
tilltrade 16 september. Det ar en fullserviceanlaggning for Mercedes-Benz
beldgen mellan Antwerpen och Bryssel. Kopeskillingen uppgick till
67 043 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer om 19 005 kkr,
vilket redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar. Avskrivningstid
ar 7 ar. Goodwill om 20 941 kkr ar hanforligt till var 6vriga verksamhet
i Belgien.

Den 2 december forvarvades Inter Wheel Sweden AB. Foretaget &r ett

grossistforetag inom déck och falg med fokus pa bilhandelskunder i de
nordiska landerna. Képeskillingen uppgick till 525 Kkkr.
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Rérelseférvary 2018

Den 1 april tilltradde Hedin Belgien Bil AB sju anlaggningar i omkring
Gent i Belgien, fordelade pa tre bolag. Bolagen ar aterforsaljare av
Mercedes personbilar, transportbilar, lastbilar samt Smart. Kope-
skillingen uppgick till 394 271 kkr, inklusive forvarv av fyra fastig-
heter. Denna inkluderar férvarvade kundrelationer om 41 460 kkr, vilka
redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar. Avskrivningstid &r
7 ar. Goodwill om 78 424 kkr ar hanforligt till synergier som blir tillgéangliga
i och med forvarvet. Forvarvskostnader uppgick till ca 600 kkr.

Den 3 maj forvarvades Motorcentralen i Eskilstuna AB, som bedriver
forsaljning av Ford, av Hedin Méindal Bil AB. Kopeskillingen uppgick
till 9 511 kkr. Goodwill om 5 768 kkr &r hanforlig till synergier med den
Ovriga Ford-verksamheten.

Minoritetsposten i GS Bildeler AS forvarvades den 21 juni for 24 292 kkr.

AB Englunds Bil & Motorverkstad forvarvades 9 maj for 24 000 kkr
genom Bavaria Sverige Bil AB. Bolaget bedriver férséljning och service
av BMW i Luled. Goodwill om 18 459 kkr hanfor sig till synergier med
den dvriga BMW-verksamheten i Bavaria.

Den 22 augusti tilltradde Hedin Belgien Bil AB 5 anlaggningar i
Antwerpen i Belgien, fordelat p& 4 bolag. Bolagen é&r aterforséljare av
Mercedes personbilar. Kopeskillingen uppgick till 223 543 kkr. Denna
inkluderar forvarvade kundrelationer om 90 411 kkr, vilka redovisas som
immateriella anlaggningstillgdngar. Avskrivningstid &r 7 ar. Goodwill
om 79 000 kkr &r hanforligt till synergier med var 6vriga verksamhet
i Belgien. Forvarvskostnader uppgick till ca 1 600 kkr.

Den 28 september forvarvades Skadecenter i Boras AB av Hedin
Goteborg Bil AB for 23 680 kkr. Bolaget bedriver skadeverkstad i Boras,
och innebar en utveckling av var befintliga anlaggning i Boras. Forvarvet
innehall en fastighet som salts vidare till .A. Hedin Fastighet AB.

GS Bildeler AS forvéarvade 5 oktober 67% i ConlLogo AS for 2 823 kkr,
vilket inkluderar en goodwill om 1 019 kkr. Bolaget bedriver import och
grossistverksamhet inom bilvard.

Den 21 december forvarvade Anders Hedin Invest AB ytterligare 14,5%
i Tuve Holding AB. Agarandelen uppgér darmed till 65%.



Hedin Automotive

Hedin Automotive

Belgien koncernen Norge koncernen Total 2019 2018
Immateriella anldggningstillgadngar 117 899 22 651 140 550 131931
Materiella anlaggningstillgangar 261 631 206 043 467 673 318 631
Finansiella anlaggningstillgangar 6643 1226 7 869 23 262
Varulager 114018 71035 185052 200 030
Rorelsefordringar 70 801 9720 80521 199 541
Likvida medel 115844 3569 119413 90770
Rorelseskulder -86 370 -184 656 -271 026 -378 796
Forvarvade nettotillgangar 600 466 129 587 730 053 585 369
Goodwill 199 640 50 674 250 315 204 961
Lan -434 148 -83670 -517 819 -10744
Minoritetsintressen 0 -3 063 -3 063 17 166
Langfristiga avsattningar -29 475 -4 983 -34 458 -59 186
Kopeskilling 336 483 88 545 425029 737 566
Likvida medel i de forvérvade verksamheterna -115 844 -3 569 -119413 -90 770
Paverkan pa koncernens likvida medel 220 639 84 976 305615 646 796

Under 2019 bidrog de forvérvade verksamheterna med ca 711 528 kkr (1 301 414 kkr) i omsattning och 26 795 kkr (- 8 645 kkr) i rorelseresul-
tat. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2019, skulle koncernens resultatrakning visa nettoomséattning om sammanlagt
28 006 012 kkr (25 317 557 kkr) och ett rorelseresultat om 394 291 kkr (260 423 kkr).

Koncernen redovisar innehav utan bestdmmande inflytande i ett forvérvat foretag antingen till verkligt vérde eller till innehavets proportionella
andel av det forvéarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Detta principval gors for varje enskilt rorelseforvérv. For innehav utan bestammande
inflytande i vid arets forvarv har koncernen valt att redovisa innehav utan bestammande inflytande till dess proportionella andel av de forvarvade
identifierade nettotillgdngarna.

NOT 34 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Véardering till verkligt ~ Véardering till verkligt Vérdering till
varde via resultatrak- véarde via ovrigt upplupet
31 December 2019 ningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 308 082 308 082
Kundfordringar och andra fordringar 1813197 1813197
Kortfristiga placeringar 6622 6622
Likvida medel 285150 285150
Summa Tillgdngar 6622 308 082 2098 347 2413051
Vérdering till
upplupet
31 December 2019 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 3843641 3843641
Leverantorsskulder 2311871 2311871
Skulder avseende finansiell leasing 129 334 129 334
Upplupna kostnader 82944 82944
Ovriga skulder 330440 330440
6 698 230 6 698 230
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Véardering till verkligt
varde via

Véardering till verkligt
véarde via ovrigt

Véardering till
upplupet

31 December 2018 resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 158 398 158 398
Kundfordringar och andra fordringar 1389 789 1389 789
Kortfristiga placeringar 61 106 61 106
Likvida medel 215685 215685
Summa Tillgéngar 61 106 158 398 1605 474 1824978
Vérdering till
upplupet
31 December 2018 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 3577 455 3577 455
Leverantorsskulder 2089 337 2089 337
Skulder avseende finansiell leasing 159 764 159 764
Upplupna kostnader 51342 51342
Ovriga skulder 73430 73430
5951 328 5951 328

Réntan pa utestaende skulder ar rorlig, vilket innebar att redovisat varde motsvarar verkligt varde.

NOT 35 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har lan fran delagare och narstaende till delagare om 121
768 kkr (73 430). Ranta ersatts med statslanerantan plus 3 procent-
enheter.

En stor del av fastigheterna hyrs av Fastighets AB Balder. Erik Selin,
VD i Balder, ar sedan 2017 styrelseledamot i I.A. Hedin Bil AB.
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NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

16 januari expanderar Hedingruppen till Schweiz genom att inga
avtal om forvarv av SeeAll Group (Zurich). SeeAll Groups tva bil-
anlaggningar, Allmend Garage och Seeblick Garage, blir Hedins
tva forsta i Schweiz. Transaktionen vantas slutféras under andra
kvartalet 2020.

30 januari offentliggjordes att Anders Hedin Invest AB och Stern
Groep N.V., en nederlandsk borsnoterad aterforsaljare, for exklusi-
va forhandlingar om ett eventuellt samgaende mellan deras respek-
tive fordonsverksamheter. Pa grund av Covid-19 beslutades i mars
2020 att avvakta med fortsatta diskussioner tills bilbranschen atergatt
till normallage.

2 mars offentliggjorde den kinesiska elbilsproducenten BYTON att
de valjer Hedin Automotive som strategisk salj- och servicepartner
i Sverige och Norge. BYTON M-Byte kommer att lanseras pa de forsta
europeiska marknaderna under senare delen av 2021.

5 mars tecknade Anders Hedin Invest AB, genom sitt dotterbolag
Hedin Automotive AB, avtal om att bli importtr av Ford pa den svens-
ka marknaden. | tillagg till detta, har parterna signerat ett MoU av-
seende ett planerat Overtag av Fords nationella forsaljiningsbolag i
Sverige. Planerat datum for évertag ar den 1 augusti 2020, efter
godkdnnande av berérda myndigheter.

1 april startades forséljning av begagnade bilar under varumérket
Carstore i ett separat bolag, Car Store Sweden AB. Forsta forsaljnings-
anlaggningen ar beldgen i Taby.

Avseende koncernens paverkan i samband med utbrottet av Covid-19
hanvisas till avsnittet "Forvantad framtida utveckling" samt "Risker" i
forvaltningsberattelsen.



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 37 600 25304
37 600 25304
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -49 424 -36 517
Personalkostnader 4 -22 546 -19 427
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -243 -208
Rorelseresultat -34 613 -30 848
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andel i koncernforetag 2 320 0
Resultat fran vardepapper som &r anlaggningstillgangar 5 -156 019 10 297
Ranteintakter och liknande resultatposter 5933 9719
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -21932 -3 656
Resultat efter finansiella poster -204 311 -14 488
Bokslutsdispositioner 8 21130 18 256
Resultat fore skatt -183 181 3768
Aktuell skatt 9 33941 0
Arets resultat -149 240 3768

| moderbolaget finns inget 6vrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

2019-12-31 2018-12-31
Belopp i kkr Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser och liknande rattigheter 10 575 816
5Y75 816
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 46
46
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 365 634 396 035
Andelar i intresseforetag 13 11610 9570
Fordringar hos koncernféretag 413 505 420 000
Uppskjuten skattefordran 33951 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 407 292 293 562
1 231992 1119167
Summa anliggningstillgéngar 1232613 1119983
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 435796 277 896
Fordringar hos intresseforetag 11 266 2 266
Aktuell skattefordran 269 97
Ovriga fordringar 1161 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 889 22 795
467 381 303 054
Kassa och bank 22 986 647
Summa omséttningstillgangar 490 367 303 701
SUMMA TILLGANGAR 1722 980 1423 684
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1139554 1165786

Arets resultat -149 240 3768
990 314 1169 554

Summa eget kapital 990414 1169 654

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 15 21 600 41 900

Summa obeskattade reserver 21 600 41 900

Langfristiga skulder

Ovriga l8ngfristiga skulder 208 672

Summa langfristiga skulder 208 672 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 298 807 2533

Leverantorsskulder 2677 2115

Skulder till koncernforetag 49 235 108 420

Ovriga Kkortfristiga skulder 124 752 75 426

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 26 823 23 636

Summa kortfristiga skulder 502 294 212 130

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1722 980 1423 684
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -204 311 -14 488
Ej kassaflodespéverkande poster 19 168 103 -3730
Betald skatt -182 -522
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -36 390 -18 740
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 45 347 -165 319
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 109 19185
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 848 -164 874
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -20 000 -34 027
Avyttring av dotterforetag 52 721 0
Utlaning till koncernforetag 6494 0
Forvarv av immateriella och materiella anléaggningstillgdngar -48 -597
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar -338 892 -357 936
Avyttring av finansiella anlaggningstiligdngar 52942 262 464
Kassafléde fran investeringsverksamheten -246 783 -130 096
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -2 533 -7 317
Upptagande av nya lan 298 807
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -30 000 -30 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 266 274 -37 317
Arets kassaflode 22 339 -332 287
Likvida medel vid arets borjan 647 332934
Likvida medel vid arets slut 22 986 647
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Belopp i kkr Aktiekapital Fritt eget kapital Summa
Ingaende eget kapital 2018-01-01 100 1195786 1195 886
Arets resultat 3768 3768
Utdelning till aktieagare -30 000 -30 000
Utgaende Eget kapital 2018-12-31 100 1169 554 1169 654
Arets resultat -149 240 -149 240
Utdelning till aktiedgare -30 000 -30 000
Utgaende Eget kapital 2019-12-31 100 990 314 990 414
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Revisionsarvodet for moderbolaget har uppgar till 440 kkr (0), och ersattning for skatteradgivning till O kkr (16), vilket har betalats till PwC AB.

Foregédende ar belastade revisionsarvodet dotterbolaget I.A. Hedin Bil AB.

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 22 034 (12 579).

2019-01-01- 2018-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 21501 20703
Mellan ett och fem ar 48 377 67 283
Senare &n fem ar 0 0
69 878 87 986
NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2019-01-01- 2018-01-01-
Medelantalet anstéllda 2019-12-31 2018-12-31
Sverige
Mén 10
Kvinnor 3
Totalt 13 13
Styrelsen bestér av 4 (4) personer varav 1 (1) kvinna.
2019-01-01- 2018-01-01-
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 8434 6936
Ovriga anstéllda 5247 5023
Summa Loéner och andra ersattningar 13681 11959
Sociala kostnader 5205 4491
Pensionskostnader 3145 2898
Totalt 22 031 19 348
NOT 5 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Orealiserade vardeférandringar i vardepapper -143 783 0
Realisationsresultat -26 397 3938
Utdelning 14 161 6359
Summa -156 019 10 297
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NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rénteintékter, interna 5933 5881
Valutakursdifferenser 0 3838
Summa 5933 9719
Bolaget har en fordran pa dotterféretag om 350 000 kkr.
Fordran &r efterstalld 6vriga skulder i dotterbolaget och Iéper utan ranta.
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader externa -21 932 -3 656
Summa -21932 -3 656
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncernbidrag 830 16 556
Periodiseringsfond 20300 1700
Summa 21 130 18 256
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -10 0
Uppskjuten skatt 33951 0
33941 0
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -183 181 3768
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget (21,4%) 39 201 -829
Ej avdragsgilla kostnader -5709 -2
Ej skattepliktiga intakter 497 866
Schablonranta pa periodiseringsfond -48 -35
33941 0

104 ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019



NOT 10 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1207 610
Nyanskaffningar 0 597
Utgaende balans 1207 1207
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -391 -193
Arets avskrivningar 241 -198
Utgaende balans -632 -391
Bokfort varde 575 816
NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 51 51
Nyanskaffningar 48 0
Utgdende balans 99 51
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -51 -41
Arets avskrivningar -2 -10
Utgdende balans -53 -51
Bokfort véarde 46 0
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019-12-31

2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Inkop
-Nyemission/Aktieagartillskott

-Avyttringar

396 035
0
20 000

-50 402

432 008
11 200
22 827

-70 000

Redovisat vérde vid arets slut

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag / Org nr/ Séte

365 633

i %

396 035

vérde

I.A. Hedin Bil AB, 556065-4070, MéIndal

- Hedin Géteborg Bil AB, 556061-3456, Méindal

- Hedin Helsingborg Bil AB, 556134-5710, Méindal

- Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, Méindal

- Hedin Orebro Bil AB, 556041-2180, Méindal

- Hedin Mdindal Bil AB, 556281-3617, MéIndal

- Hedin Performance Cars AB, 556604-9234, Mdindal

- Car Store Sweden AB Bil AB, 556835-7585, Mdindal

- Hedin Belgien Bil AB, 559074-6466, Mdindal

- Hedin Automotive AS, 989 690 728, Stavanger, Norge
Klintberg & Way Group AB, 559124-2945, Stockholm

- Klintberg & Way Parts AB, 556563-6932, Stockholm

- Klintberg & Way Norge AS, 977515998, Oslo-Asker, Norge
- KW Parts GmbH, HRB 144881, Hamburg, Tyskland

- KW Parts NV, 453881311, Kortjik, Belgien

- KW Wheels AB, 556969-3624, Stockholm

- Dawa Déck AB, 556437-9344, Géteborg

- Pro-imp AB, 556478-3412, Boras

- Wheelspot AB, 556576-1797, Boras

- Inter Wheel Sweden AB, 556367-8977, Karlstad

- Klintberg & Way Automotive AB, 559124-2937, Stockholm
- Klintberg & Way Automotive SA, 287970539, Lugano, Schweiz
- KW Cars AB, 559009-9429, Stockholm

- KW Homologering AB, 556969-3624, Mdindal

- KW Déckdepa AB, 5569164-2649, Kista

Mabi Mobility AB, 556675-9394, Stockholm

- Mabi Sverige AB, 556334-4901, Stockholm

- Mabi Deutschland GmbH, 283468037, Berlin, Tyskland
- Flexilease AB, 559061-2726, Stockholm
Tuve Holding AB, 559010-4419, MéIndal
AH Véardepapper AB, 556707-7440, MoéIndal
Car to Go Sweden AB, 556787-8052, MoIndal

Hedin IT AB, 556954-4017, MéIndal

Unifleet AB, 556254-5193, MéIndal

Hedin Automotive AB, 559097-7764, Moindal

lLA. Hedin Fastighet AB, 559015-6708, MéIndal

91

100

100

65
100
100
100
100
100
100

167 500

20 050

38713

120 167
100
3579
11 105
4320
50

50

Summa
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NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- Rastrétts- Redovisat vérde
Intresseféretag / Org nr / Séte andel andel 2019-12-31 2018-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Géteborg 22% 28% 11 580 9 540
Ripam Invest AB, 556870-7540, MéIndal 50% 50% 30 30
11610 9570
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingédende redovisat varde 9570 9570
Arets anskaffningar 2040 0
Utgaende redovisat virde 11610 9570
NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Redovisat vérde
2019-12-31 2018-12-31
Noterade andelar 399 605 286 376
Onoterade andelar 7 687 7186
407 292 293 562
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 293 562 194 152
Arets investeringar 336 852 357 936
Nedskrivningar -143 783 0
Arets avyttringar -79 339 -258 526
Utgaende redovisat virde 407 292 293 562
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 0 8 600
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 21 600 33300
21 600 41900
NOT 16 UPPLANING
2019-12-31 2018-12-31
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 298 807 2533
298 807 2533

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt. Samtlig upplaning sker till
rorlig ranta, som uppgar till ca 6,0%. Avtalsenlig forfallodag &r under 2020.
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NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER

2019-12-31 2018-12-31
Personalkostnader 3999 3564
Justering av kdpeskilling vid forsaljning av dotterbolag 19722 20 000
Upplupen ranta 1 000 0
Ovrigt 2102 72

26 823 23636

NOT 18 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sékerheter
Aktier i dotterbolag 38713 38713
Vardepapper 399 065 0
Eventualférpliktelser
Borgen for dotterforetag 557 579 594 721
Borgen for intressebolag 22 500 0
NOT 19 KASSAFLODE

2019-01-01- 2018-01-01-
Ej kassaflédepaverkande poster 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 243 208
Resultat fran andel i koncernforetag -2 320 0
Nedskrivning vardepapper 143783 0
Rearesultat forséljning av anlaggningstiligdngar 26 397 -3938

168 103 -3730

2019-01-01- 2018-01-01-
Réantebetalningar 2019-12-31 2018-12-31
Betalda réntor -21 932 -3 655
Erhéllna rantor 5933 5881
NOT 20 KONCERNUPPGIFTER NOT 21 VINSTDISPOSITION

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser O %  Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 990 314 kkr,

(0 %) av inképen och 100 % (100 %) av forsaliningen andra foretag disponeras enligt foljande:
inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 990 314
Summa 990 314
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av bolagets respektive koncernens stalining och resultat samt att forvaltningsberattelsen fér bolaget och koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
bolaget respektive de foretag som ingér i koncernen star infor.

UNDERSKRIFTER

MélIndal 2020-05-12

Anders Hedin Jan Litborn
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande

Hampus Hedin Helena Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 14 maj 2020.

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Anders Hedin Invest AB, org.nr 556702-0655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Anders Hedin Invest AB for &r 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 68-109 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapporten éver koncernens
resultat och totalresultat samt koncernens balansrakning.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-65. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang be-
aktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i ovrigt verkar innehéalla véasentliga felaktig-
heter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphoéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Anders Hedin Invest AB for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.

se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 14 maj 2020.

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

ANDERS HEDIN INVEST AB / ARSREDOVISNING / 2019 111



STYRELSE

(moderbolag)

Anders Hedin, Ordférande

Hampus Hedin, Ledamot

Helena Hedin, Ledamot

Jan Litborn, Ledamot (Advokatfirman Glimstedt)

LEDNING

Anders Hedin, Koncernchef och VD
Hampus Hedin, Vice Koncernchef
Per Méartensson, CFO

Mikael Alkmark, Finanschef
Andréas Joersjo, Chefsjurist
Charlotte Martinsson, HR-chef
Anna-Karin Haijer, Inképschef

BOLAG
I.A. HEDIN BIL AB CAR TO GO SWEDEN AB

Anders Hedin, VD Anders Hedin, VD
Tomas Ernberg, COO Jakob Werner, COO

HEDIN GOTEBORG BIL AB GULE 0G SKRIVARHAUG BILDELER AS

Anders Hedin, VD
Jorgen Loikas, COO

HEDIN HELSINGBORG BIL AB
Anders Hedin, VD
Jorgen Loikas, COO KLINTBERG & WAY AUTOMOTIVE SA

.. Marcus Larsson, Tf Operativt ansvarig
HEDIN MOLNDAL BIL AB

Jonny Skrivarhaug, VD

KLINTBERG & WAY GROUP AB

Anders Molander, VD

Anderz Larqvist, VD MABI MOBILITY AB
HEDIN STOCKHOLM BIL AB Andre Schleemann, VD
Morten Westby, VD HEDIN IT AB

Anders Hedin, VD
Patrick Olsson, CIO

I.A. HEDIN FASTIGHET AB
Anders Hedin, VD
Jgrn Heiersjg, Fastighetschef

KC MOTORS AB
Morten Westby, VD

HEDIN PERFORMANCE CARS AB

Rickard Magnusson, VD

HEDIN BELGIEN BIL AB
Henrik Lessél, VD

HEDIN AUTOMOTIVE AS
Stig Seeveland, VD

BAVARIA NORGE AS

Hallvard Vikesa, VD

BAVARIA SVERIGE BIL AB

Johan Frisk, VD

STYRELSE OCH LEDNING
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