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Hedin Group &r en familjedgd koncern med verksamhet huvudsakligen inom forsalj-
ning och service av fordon, import och distribution av fordon, reservdelar och dack,
hyrbilsverksamhet samt bygg- och entreprenadverksamhet.

Hedin Groups verksamhet bestéar i allt vasentligt av att forvalta och utveckla dgandet
i befintliga dotterbolag. Bolaget &gs till 100 % av Anders Hedin.
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VD-ord

2021 - ett rekordar!

Ar 2021 var ett av de mest hiandelserika aren i koncernens historia. Vi fortsatter att vaxa, férnya och bygga en foretags-
kultur baserad pa respekt och transparens samtidigt som vi stravar efter att vara en transformerande kraft i den europeiska
bilindustrin.

| oktober startade vi ett nytt kapitel i koncernens historia dar vi gjorde en omstrukturering av bolagen i Hedin Group-
koncernen och konsoliderade all fordonsrelaterad verksamhet inom det bolag som sedan 1985 gétt under namnet LA
Hedin Bil AB - men som nu heter Hedin Mobility Group AB. Det nya namnet speglar battre hela bolagets verksamhet
och den riktning som den europeiska bilbranschen utvecklas mot, samtidigt som det markerar évergangen till en ny fas i
koncernens historia.

Koncernens samlade verksamhet genererade ar 2021 en nettoomsattning om 34 486 Mkr med ett resultat fore skatt om
1167 Mkr. For sadval omsattning som Iénsamhet ar detta det hdgsta som ndgonsin uppnétts i foretagets historia - rekord!

Det ligger mycket arbete bakom detta fina resultat som vi levererar och jag vill tacka alla som bidragit till detta. Vi fortsatter
att fokusera pa bade resultat och likviditet for att kunna behalla vart langsiktiga fokus.

MOBILITY

For Car to Go Sweden var 2021 det basta aret ndgonsin géllande forsaljning, omsattning och resultat. Over 4 000 nya
bilaffarer avslutades. Privatleasingupplégget Carplus var med i lanseringen av MG pa den svenska marknaden, vilket var
en starkt bidragande faktor till framgangen for Car to Go Sweden.

Aven fér Unifleet praglades aret av kraftig omsattningstillvaxt (+100%). Unifleet fortsatter att vara Sveriges snabbast
vaxande fleetbolag med nya marknadsandelar varje manad. | slutet av &ret hade bolaget konkurrenskraftiga erbjudanden
for samtliga av de 20 populdraste bilmodellerna pa den svenska tjanste- och transportbilsmarknaden.

Biluthyrningsverksamheten inom Mabi Mobility var fortsatt svarplanerad pa grund av pandemin och begransade fordons-
leveranser men efterfragan 6kade under aret till nivaerna innan pandemins utbrott. Med nya stora avtal i mal och ett nytt
samarbete for att ka bolagets synlighet i internationella bokningskanaler ser férutsattningarna goda ut for att ta mark-
nadsandelar under kommande ar.

DISTRIBUTION

Den 4 januari tog vi 6ver som distributor for Ford i Sverige vilket var en stor milstolpe for oss. Under hela aret fortsatte
var dedikerade Ford-verksamhet att 6ka sin narvaro i Sverige samtidigt som de testade bade nya dgarmodeller och olika
forsaljningskanaler for att nd sina mal.

En annan milstolpe 2021 var utndmningen till att bli ensam distributdr for det nylanserade elbilsméarket MG i Sverige.
Det gick bara tre manader fran undertecknandet av distributionsavtalet till marknadslanseringen och pa mindre &n sju
manaders verksamhet lyckades vi registrera totalt 4 500 nya MG-fordon under 2021. Detta har varit en mycket impon-
erande, spannande och framgangsrik resa for vart foretag an sa lange.

KW Automotive, som bedriver import av Dodge och RAM till Europa och homologerar dessa i sin fabrik i Bremerhaven,
hade ett mycket positivt ar. Forsaljningen har dock drabbats av brist pa bilar under slutet av aret pa grund av att fabrikerna
har brist pa halvledare. Liksom i alla vara fordonsverksamheter fanns har vid arets utgang en rekordstor orderstock.

Under varen 2022 utokade vi Distributions-verksamheten nar vi tillsammans med Salvador Caetano Group tog éver import
och distribution av varumérkena Renault, Dacia och Alpine i Sverige och Danmark.
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RETAIL

Samtliga marknader praglades under aret av leveransproblem, primart beroende pa den globala halvledarbristen. Undantaget
Norge - dar totalmarknaden utvecklades forhallandevis starkt (+25%) - dversteg var forsaljning totalmarknadens utveckling i alla
lander déar vi var verksamma under aret. Forskjutningen mot laddbara fordon &r pataglig pa samtliga vara marknader och i Sverige
sker ocksa en forskjutning till allt fler bilar som séljs pa privatleasing, dar nu 6ver hélften av alla bilar som séljs till privatkunder ar
privatleasing.

Under vintern och varen 2022 har vi kraftigt starkt var position som en av de storsta privatagda mobilitetsleverantorerna pa den
europeiska marknaden:

. Forvarvet av tre aterforséljare i Belgien i borjan pa aret innebar att vi lade till de prestigefyllda varumarkena Toyota och
Lexus i portfoljen for forsta gdngen ivar historia.

e Genom forvarvet av Stern Facilitair BV har vi tagit steget in i Nederlanderna med en av landets storsta aterforsaljare
som erbjuder en mangd olika mobilitetslésningar.

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Under aret starkte vi vart dgande i Tuve Bygg till 97%. Bolaget har under aret forfinat sin affarsplan utifran de nya marknads-
forutsattningarna. Man har dven arbetat fram fyra konkreta fokusomraden med tydliga méatbara delmal for att driva verksamheten
framat.

2021 var ett ar da orderbockerna fylldes pa rejalt, med hela 2 227 Mkr. Den totala orderstocken kvar att producera vid arets
utgang var 3 030 Mkr. Utmaningar med anledning av den fortsatta pandemin medférde ett mer pressat tidsschema &n normalt
i manga projekt, ndgot bestallarna har visat god forstaelse for.

Arets storsta kontrakt var ett projekt fér Magnolia avseende bostéader i Géteborg med en kontraktssumma om cirka 500 Mkr.
Ytterligare projekt kontrakterades med bland andra Balder, Goteborgs Stad och Skandiafastigheter, vilket ger en bra bestéllarmix.

INVESTMENTS

Consensus Asset Managements tillvixtresa fortsatte under aret och affarsvolymen 6kade med 33% till cirka 12 Mdkr.
Omséttningen uppgick till 204 Mkr och bolagets resultat om 100 Mkr var det ndst hdgsta ndgonsin. Hedin Groups dgarandel
i Consensus uppgar till 28%.

Hotell- och restaurangverksamheten inom Ripam Invest, som ags till 50% av Hedin Group, bestar av Marstrands Kurhotell samt
Societetshuset, bagge beldgna pa 6n Marstrand norr om Goteborg. Beldggningen pa Marstrands Kurhotell var god under den
svenska hogsommaren 2021 och under aret fardigstélldes dven renoveringen av hotellets matsal, gym och bastu. Societetshuset
hade ett utmanande ar pa grund av den rédande pandemin med begransat antal evenemang under aret. Foérvéntningarna ar hoga
infor ar 2022 och det planeras for kallbadhus, vandrarhem och paviljonger samt renovering av Societetshuset.

Viodkade under aret var dgarandel i Pendragon PLC till 26,19% fran 13,34%. Pendragon ar en av Storbritanniens ledande bilater-
forsaljare med fler an 160 anléggningar éver hela landet. Innehavet ar att betrakta som en finansiell investering.

Dartill &r vi delagare i Lasingoo Sverige, en branschigd onlineportal for jamforelse och bokning av tjanster,
framst inriktad pa personbilar. Drygt 2 000 verkstader ar idag anslutna till tjdnsten. Hedin Groups andel i Lasingoo uppgar
till 24,48 %.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat otrygghet inte bara i Europa, utan i hela varlden. Bortom den humanitéra
katastrofen spar kriget pa de sedan tidigare stora utmaningar med komponentbrist och stérningar i transportflédena, samtidigt
som det driver kostnadsokningar inom inte minst ravaror och energi. Detta paverkar alla vara verksamheter, men trots en utma-
nande omvarld gor vara medarbetare ett utmarkt jobb med att leverera hégsta mojliga varde till vara kunder.

Foretaget uppmuntrar en entreprendrsanda dér varje affarsenhetsledare har ett sjalvstandigt operativt och ekonomiskt ansvar
for den dagliga verksamheten. De lokala erfarna ledarna tenderar att fatta battre kvalificerade beslut angdende den lokala

verksamheten, och darmed kan vi vara mer lyhorda foér vara kunders behov.

Ser fram emot dnnu ett rekordar!

Anders Hedin
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Sammanfattning
Hedin Group

hedingroup.com

Hedin Groups historia gar tillbaka till 1985 nar Ingemar och Anders Hedin grundande I.A. Hedin Bil
i Bords. Koncernen utgors an idag till storsta del av den fordonsrelaterade verksamheten, vilken
sedan i slutet av 2021 ar samlad i dotterbolaget Hedin Mobility Group AB. Nedan ges en overblick
over Hedin Groups verksamhet och pa uppslagen darefter foljer vidare presentation av vara olika
affarsomraden, bolag och utvecklingen under aret som gick.

MOBILITY

| koncernens portfolj finns mobilitetsldsningar med ett brett utbud av personbilar, transport-
bilar, lastbilar och minibussar. Nagra av de tjanster somerbjuds ar privatleasing via Car to Go Sweden,
foretagsleasing via Unifleet och korttidsuthyrning genom Mabi Mobility.

DISTRIBUTION

| portféljen ingér distributionen av Ford i Sverige genom Hedin HMC Motor Company, distri-
butionen av MG i Sverige via Hedin MG Sweden, samt distributionen av Dodge och RAM i Europa
genom dotterbolaget Klintberg & Way Automotive. | borjan av 2022 har dven generalagenturen for
Renault, Dacia och Alpine i Sverige och Danmark tillkommit.

Dotterbolaget Klintberg & Way Parts ar auktoriserad reservdelsdistributor for General Motors
North American Vehicles och Mopar. GS Bildeler ar Norges storsta oberoende leverantor av reserv-
delar till BMW och MINI och Inter Wheel Sweden dr en av Sveriges storsta grossister inom dackhan-
del samt distributor for Alutec-félgar, Kumho-dack och Coopers dackprogram.

RETAIL

Koncernen &r en Europas storsta privatdgda aterforséaljare av nya och begagnade fordon och rela-
terade fordonstjanster. Sortimentet omfattar éver 30 varumarken inom personbilar, transportbilar,
lastbilar och motorcyklar. Verksamheten bedrivs under namnen Hedin Bil, Hedin Automotive, Hedin
Performance Cars, Bavaria, Porsche Center, Car Store och KW Autohaus.

IT
Hedin IT supporterar hela Hedin Group-koncernen och utvecklar och tar fram nya, férbattrade
affarssystem for att effektivisera och digitalisera koncernens processer.

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Hedin Group ar huvudagare i Tuve Holding som ar moderbolag i Tuve Bygg-koncernen. Tuve Bygg
bygger allt fran bostdder och skolor till samhallsfastigheter och kommersiella fastigheter och
erbjuder helhetslésningar inom entreprenad, projektutveckling, fastighetsunderhall och inrednings-
snickeri. Koncernen ar verksamma i Vastsverige och i Stockholm.

INVESTMENTS

Hedin Group ar dartill deldgare i Consensus Asset Management, Ripam Invest, Pendragon PLC samt
Lasingoo. Inom Investeringar ingar dven A.H. Vardepapper som ager, forvaltar och bedriver handel
med vardepapper.
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Den 4 januari forvarvades foretaget Ford Motor Company
AB. Foretaget ar importor och grossist av Ford i Sverige.

Foretaget har bytt namn till Hedin HMC Motor Company AB.

Modins Bil AB forvarvades den 5 februari. Foretaget ar
Ford-aterforsaljare i Uppsala.

KW Parts forvarvade det svenska e-handelsforetaget
Pickup XL AB den 23 februari. Foretaget séljer tillbehor
till sk&pbilar.

Den 26 februari forvérvades ytterligare 22% i Tuve Holding
AB och dgarandelen uppgar nu 97,03%.

Hedin Group utsags till distributor av det kinesiska el-
fordonsmarket MG. Den 24 april lanserades varumarket
pa 18 Hedin-anlaggningar i Sverige. Lanseringen gick
over forvantan och i slutet av juni hade totalt 1 667 bilar
registrerats. Modellen ZS EV var den mest salda elbilen
i Sverige i juni, och den nast mest sélda bilen totalt.

Hedin Stockholm Bil AB férvarvade en verksamhet

i Segeltorp, Stockholm som sélde Subaru den 3 maj.
Anldggningen pa Smista Allé har byggts om for att sélja
MG. Subarus férsaljningsverksamhet har flyttats till
en befintlig anlédggning bredvid pa Smista Allé.

Den 20 maj tecknades avtal om forvérv av BilMansson i
Halland AB och BilMansson BC AB. Till bolagen hor ater-
forsaljare for Ford i Halmstad och Vérnamo samt Jaguar
och Land Rover i Halmstad. Forvérvet slutférdes den 1 juli.

Agandet i Porsche Center Son AS utdkades den 9 juni da
ytterligare 40 procent av aktierna i bolaget forvarvades.
Agandet efter transaktionen uppgar till 91 procent.

Den 18 juni tecknades avtal om att forvarva kaross- och
fargverkstaden Carolack Galliker i Schweiz. Den strategiskt
viktiga verksamheten kommer att fungera som en avdelning
inom aterforséaljaren i Dielsdorf. Forvarvet slutférdes den
1 augusti.

Den 22 juni tecknades avtal om att férvarva BilGruppen
Enkoping AB. Foretaget driver en Ford-aterforsaljare
med sate i Enkoping.

Den 9 juli undertecknades ett avtal om att férvarva 100
procent av aktierna i Autoflorio AB som ar verksamt som
Porsche Center Umea. Forvarvet genomfordes den 1
september.

Den 13 juli tréffades en 6verenskommelse om forvary av
tre aterforsaljare med forsaljning av Renault och Dacia i
Norra Stockholm och Uppsala samt Ford eftermarknad

i Stockholm och Uppsala.

Den 7 september forvéarvades Norrlands Custom AB av KW
Parts AB. Norrlands Custom importerar och distribuerar
reservdelar och tillbehor till klassiska amerikanska bilar.

Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstamma

i Hedin Mobility Group AB om en riktad nyemission om

3 570 Mkr ivilken Erik Selin, genom ett av honom indirekt
helagt bolag, gick in som dgare till 25 % av aktierna i bolaget.
I samband med detta beslutade stdmman dven om en ny kon-
cernstruktur dar samtliga fordonsrelaterade bolag i Hedin
Group-koncernen éverlats till Hedin Mobility Group AB.

En riktad nyemission till Hedin Group AB beslutades for att
kvitta betalningen av képeskillingen fér dessa bolag. Aven de
externa innehaven i Pendragon PLC och Lasingoo Sverige AB
har 6verlatits till bolaget. Hedin Group ABs innehav i Hedin
Mobility Group AB uppgar till 71,5% efter transaktionerna.

For att spegla koncernens alla affarsomraden och dess ex-
pansion inom Europa bytte |.A. Hedin Bil AB namn till Hedin
Mobility Group AB, som registrerades den 16 november.

Den 7 december tecknades avtal om att forvédrva en av de
storsta fullservice-lastbilsanldggningarna i Smaland, genom
en verksamhetsoverlatelse med Tecto lastbilar i Markaryd.
Stangning skedde den 1 februari 2022.

Den 29 december undertecknades ett avtal om att forvérva
Toyota de Laat i Sint-Pieters-Leeuw, Belgien. Det betyder
att vivalkomnar Toyota som ett nytt varumérke i koncernen,
vilket kompletterar den férsaljning vi idag har i Belgien med
Mercedes-Benz.
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Geografisk narvaro
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Nya dgarmodeller och férsdliningskanaler fordndrar
fordonshandeln mycket snabbt, och fér att kunna hdnga
med i denna omvandling mdste vi ha ett Gppet tédnkesdtt
- i slutdndan kan du uppnd allt, om du bara tror pd det!

Anders Hedin, CEO Hedin Group AB
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Mobility

Car to Go Sweden AB
Unifleet AB
Mabi Mobility AB
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SVERIGE

Car to Go Sweden AB

carplus.se

Jakob Werner, COO Car to Go Sverige AB

Ca:rplus
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01. Mobility

Under aret har viistérre utstrackning an tidigare salt vara egna tjanster och
produkter ivart nya privatleasingupplagg. | mitten pa april fick Carplus mojlig-
het att vara med i lanseringen av MG pa den svenska marknaden, och pa bara
en manad fick vi in éver 100 bestallningar. MG blev den mest framgangsrika
lanseringen pa Carplus och market var en starkt bidragande faktor till att
samtliga bolagsmal dvertraffades.

| Orebro dppnades en eventyta under aret, vilket har forbattrat bolagets
samarbete Hedin Orebro samt ékat marknadsandelarna i Orebroregionen.

| september gjordes utstaliningslokalen i Taby Centrum om till ett MG och Ford
showroom och verksamheten togs 6ver av Hedin Stockholm Bil AB och Hedin
Moélndal Bil AB, vilket forbattrade bolagets resultat under andra halvaret.

Hyreskontraktet for utstaliningshallen pa Vala Centrum sades upp och kommer
att avslutas under 2022.

Bolaget kommer fortsétta att satsa pa ¢kad fysisk narvaro i framtiden, men
framst i samarbete med vart existerande aterforséljarnatverk inom Hedin
Mobility Group.

Tack vare 6kad onlinemarknadsforing samt I6pande satsningar pa att forbattra
hemsidan och dess konkurrenskraft har online-konverteringen dkat med 60 %
och trafiken med 39 % pa Carplus.se under aret.

Omsattning (Mkr)

10 200

Stock

22

Marken

Anstéllda
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SVERIGE SELGIEN

Unifleet AB

unifleet.se

Omsattningen 6kade med 100 % och trots stora investering

eget IT-system har resultatet forbattrades succesiv

~och avskrivningar pa vart

t. Forvantan ar att uppna

ett positivt resultat redan nasta ar.

nar vi 6kat vart fokus pa onlineforsaljni

1 vara erbjudanden online. |

e vi konkurrenskraftig:

rbjudanden pa samtliga "topp 20” bilmodeller

na den svenska tjanste- och transportbilsmarknaden.

<ade trafiken pa Unifleet.se med 60 % och konverteringarna online med 2 %.

Vihar under slutet av aret dven borjat skala upp onlinemarknadsféringen som varit

i det ndrmaste obefintlig tidigare.

I slutet av dre

janster till samtli

effekt pa f

UNIFLEET

Jakob Werner, COO Unifleet AB
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01. Mobility

20

SVERIGE | BELGIEN

Mabi Mobility AB

mabi.se

Aret 2021 har varit svarplanerat till féljd av bade coronarestriktioner och biltillverkarnas komponent-
brist. Efter ett osékert 2020 har efterfragan pa vara tjanster 6kat under aret till nivderna innan
pandemins utbrott. En effekt vi ser &r att kundgrupperna har forflyttats fran affarsresande till
privata hyror och dven att efterfragan pa langre hyror har 6kat.

Ett antal projekt har startats under aret for att driva utvecklingen av olika plattformar fér betal-
|6sningar och nyckellés mobilitet. Detta arbete kommer vi att fortsatta med under kommande ar
for att fortsatta vara en innovativ utmanare i branschen och for att hitta nya smarta l6sningar som

utvecklas utefter vara kunders behov.

Vihar implementerat en kundnoéjdhetsplattform dar vi mater var kundnojdhet. Detta ger vara kunder
mojlighet att pa ett enkelt sétt ge oss feedback efter avslutad hyra. | plattformen far vara uthyrnings-
kontor en éverblick dver vad de gor bra samt kan fanga upp forbéattringsmaéjligheter och ge kunden

svar direkt i plattformen.

Utmaningarna for 2022 blir att planera for den osakra biltillgdngen samt fortsatta restriktioner i
samhéllet vilket kan forandra efterfragan pa kort varsel. Med nya stora avtal i mal och ett nytt samar-
bete for att 6ka var synlighet i internationella bokningskanaler sa ser vara forutsattningar goda ut
for att fortsatta pa samma linje och ta marknadsandelar under kommande ar.
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Ar 2021 summeras som ett nyckfullt dr med stor efter-
frdgan pd vdra tidnster. Efter ett vdldigt starkt Q4 som

kan placeras som det bdsta kvartalet ndgonsin, évertrdffas
bdde omsdttning och resultat jamfort med tidigare dr.

André Schleeman, CEO of Mabi Mobility AB

258

Omsattning (Mkr)

4300

Fordon

31

Marken

173

Stationer

42

Anstallda
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Distribution

Hedin MG Sweden AB

Hedin HMC Motor Company AB
Klintberg & Way Automotive
Klintberg & Way Parts

GS Bildeler AS

Inter Wheel Sweden AB
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SVERIGE

Hedin MG Sweden AB

Forhandlingarna med MG Motor Europe startade i borjan pa 2021 och den 17:e mars tillkdnnagav MG
Motor Europe att Hedin Mobility Group blir distributor for MGs produkter i Sverige. Inom loppet av fem
veckor 6ppnades 16 MG-anlaggningar under Hedin Bil. Kundintresset var stort direkt vid lanseringen av
elbilen MG ZS och genom konkurrenskraftiga privatleasingpriser som gor elbilar tillgangliga for alla blev
den snabbt en storfavorit i Sverige. | juni levererades hela 1 665 MG ZS vilket placerade modellen som
den mest salda elbilen i Sverige med cirka 20 % marknadsandel.

Under hosten har flera nya aterférsaljaravtal skrivits och den 31 december 2021 fanns 43 MG-anlagg-
ningar samt 39 auktoriserade MG-verkstader runt om i Sverige. Ar 2022 kommer expansionen fortsatta
med flera anldggningar norrut och malet ar att dverstiga 50 MG-anlaggningar innan arets slut.

MG har fatt flera positiva recensioner fran journalister som har testat bilarna. Det kulminerade i slutet

av 2021 nar MG ZS fick utmarkelsen "Stora Bilpriset 2022 fran Teknikerns Varld som &r en av de mest
inflytelserika biltidningarna i Sverige dar de berémmer MG ZS f6r de nya uppdateringarna och det ena-
stdende resultaten i deras bromstest.

Totalt under aret levererades éver 4 500 MG bilar och orderstocken blev 3 800 bilar vilket ger ett
ordertecknade pa mer &n 8 000 bilar.

Sverige gar mer och mer mot en elektrificerad bilindustri och pa bara 3 ar har antalet rena elbilar dkat
fran en marknadsandel pa 2 % upp till 20 %, en utveckling som foérutspas fortsatta under kommande ar.
Under 2022 kommer varldens forsta 100 % elektriska kombi MG5 lanseras, modellen har redan fatt
en hel del uppmarksamhet och férvantas bli en riktig storséljare!

2021 har varit en otrolig start med lansering av MG
som dr ett helt nytt elbilsmdirke i Sverige. Under 2022
har vi dnnu hégre ambitioner om att sdtta MG som ett
av de ledande elbilsmdirken i Sverige.

Tomas Ernberg, CEO MG Sweden AB
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4508

Salda fordon

3

Aterforsaljare

43

Séljpunkter

39

Verkstader

12
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SVERIGE

Hedin HMC Motor Company AB

ford.se | ford2go.se | fordbusiness.se

Den 4 januari forvarvade Hedin Group 100 % av aktierna
i Ford Motor Company AB och blev genom Hedin HMC
Motor Company AB ansvarig for import och distribution
av person- och latta transportbilar, samt forséljning av
tillbehor och reservdelar for den svenska marknaden.

Trots utmanande forutsattningar under forsta verksam-
hetsaret i ny regi och med stora brister pa tillgdng av fordon
till foljd av den globala halvledarbristen, bréts den 10 ar
negativa forsaljningsutvecklingen av Ford personbilar i
Sverige. Totalt ordertecknades 10 074 personbilar och
registreringarna 6kade med +62 % i antal. Marknads-
andelen 6kade med +57 % till 3,18 % (+1,16 % vs 2020)
och 9 565 (+3 666 vs 2020) registrerade bilar for helaret
2021. Enstark lansering av helt nya elbilen Mustang
Mach-E tillsammans med bra tillvaxt pad modellerna Kuga
PHEV och Focus stod for huvuddelen av volymtillvaxten
pa personbilssidan.

Latta transportbilar fortsatte utvecklas positivt och totalt
ordertecknades 9 675 latta transportbilar. Antal regist-
reringar 6kade med 22 % vilket summerar aret till en
marknadsandel pa 17,72 % (+0,79 % vs 2020) och 6 421
(+1 170 vs 2020) registrerade bilar. Vart att notera ar att
under andra halvaret 2021 var Ford marknadsledare inom
|atta transportbilar.

Sammantaget ordertecknades 19 749 fordon totalt vilket
Okade marknadsandelarna med 43 % till en total marknads-
andel pa 4,74 % (+1,29 % vs 2020) och 15 986 (+4 836 vs
2020) registrerade fordon.

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

Utdver fokus pa starten i ny regi har fokus lagts pa att
forenkla affaren och starka erbjudandet i marknaden.
Bland annat har ett nytt affarssystem utvecklats och tagits i
drift under aret och en avsevard férenkling av modellutbud
och affarsforutsattningar har genomforts i kombination
med starkt fokus pa volymtillvéxt. P4 samma tema har
konceptualisering av byggnationer inom transportbils-
segmentet lanserats med gott resultat. Till exempel 6kade
volymskapsforsaljningen med hela +187 % efter lanseringen.
Pa distributionssidan har konsolidering av natverket pa-
borjats i syfte att skapa en effektiv distribution.

Marknadsféringskampanjen Go Electric som togs fram
lokalt for svenska marknaden dar den valkdnda magikern
Joe Labero spelade huvudrollen, skapade mycket bra trafik
och 6kade forséaljningstakten under andra halvaret.

De forsta projekten i den planerade digitala utvecklingen
lanserades genom onlineférsaljning av privatleasing,
Ford2Go, och operationell leasing, FordBusiness.

Sammantaget summeras dret som ett bra steg mot var mal-
sattning att kostnadseffektivt vaxa affarenilinje med vara
malsattningar och dérmed n& en marknadsandel pa 6 % for
personbilar samt en ledande position pa latta transportbilar
med >25 % marknadsandel.



Fullt fokus under 2021 har legat pd att pdborja omforman-
det av Hedin Motor Company till framti ordimportor
och att bryta den negativa forsdljningsutvecklingen sedan

10 dr tillbaka.

Jonas Angerdal, CEO Hedin HMC Motor Company

5 019

Omséttning (Mkr)

15 475

Salda fordon

28

Aterforséljare

80

Séaljpunkter

96

Verkstader

43

Anstallda
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EUROPA

Klintberg & Way
Automotive

kwauto.com

Klintberg & Way Automotive (‘KWA") ar en officiell importor av Stellantis (tidigare Fiat
Chrysler Automotive) och importerar och distribuerar amerikansktillverkade fordon,
pickupbilar under varumérket RAM och muskelbilar och stadsjeepar under varumarket

Dodge till auktoriserade europeiska aterforsaljare. | sina egna lokaler, med en kapacitet
pa dver 500 fordon per méanad, utfér BHC homologering av Dodge och RAM fér den
europeiska marknaden genom dotterbolaget KW Homologering AB.

KWA startade sin verksamhet i slutet av 2017 och motte en del uppstartssvarigheter.
En omstrukturering av verksamheten paborjades i slutet av 2019 och efter slutférande
ett ar senare, har KWA visat en drastisk vandning. Under 2021 levererade foretaget be-
tydande vinster till koncernen trots stor halvledarbrist och pandemirelaterade problem.

Utsikterna for 2022 ser lovande ut eftersom pandemieffekterna ser ut att latta mot
mitten av aret. Det finns fortfarande utmaningar framéver, den férsvagade euron och
kriget i Ukraina for att ndmna nagra. Med en full orderbok ar ledningen dock 6vertygad

om att uppna resultatet for 2022.




825

Omsattning (Mkr)

1479

Saldafordon

144

Aterforsaljare

147

Saljpunkter

200

Verkstader

45

Anstéllda

2021 var ett utmanande dr ur mdnga olika aspekter, mestadels produktions-
begrdnsningarna frdn tillverkaren. Trots detta sdlde KWA néistan 1 500 bilar
och holl ur vinstsynpunkt den positiva utveckling som inleddes redan 2020.
KW Autohaus, vdr egen Dodge/Ram-dterforsdljare i Bremerhaven lanserades
och vi lyckades sdilja ett antal Dodge/Ram till n6jda kunder runt Bremerhaven.
\Vidr homologeringstjdnst for externa kunder lanserades med ett stort antal
homologerade bilar under 2021.

Marcus Larsson, Chief Operating Officer

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021
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307

Omsattning (Mkr)

65

Anstéallda

EUROPA

Klintberg & Way Parts

kwparts.com

Klintberg & Way Parts fortsatte sin resa med att leverera reservdelar till amerikanskt tillverkade
fordon och levererade starkare resultat an nagonsin tidigare under mycket utmanande pandemi-
relaterade omstandigheter. Det senaste aret har inneburit betydande leveransproblem pa grund av
pandemirelaterade begransningar av materialtillgdng och utmaningar vid tillverkning. Nedatgaende
segment har snabbt ersatts av nya affarsmdjligheter och General Motors-segmentet &r stabilt trots
en nedgéng i parkeringen i Europa. Mopar / Stellantis-segmentet av verksamheten vaxer sig starkt
och drislutet av 2021 det storsta affarssegmentet i Parts-gruppen.

Det nya lagret i Sverige har bidragit till att driva foretaget framat efter stangningen av det tyska

lagretislutet av 2021.

Under éret har tva foretagsforvary gjorts. | februari forvarvades Pickup XL AB. Pickup XL riktar
sig till pickupentusiasten och levererar tillbehor och reservdelar till pickuptruckar med malet att
bli Europas marknadsledare inom segmentet om nagra ar.

Norrlands Custom AB forvarvades i september 2021 och levererar reservdelar och tillbehér till
klassiska amerikanska bilar. Norrlands Custom har byggt upp ett starkt varumérke och narvaro pa
den svenska marknaden sedan starten pa 70-talet. Klintberg & Way Parts Group inklusive dess
nya konsumentvarumarke, The DriveZone, har nu det bredaste och mest kompletta erbjudandet

for amerikanska bilar i Europa.

Dessa initiativ tillsammans med flera kommande, gbr utsikterna for 2022 spannande, minst sagt.
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SVERIGE

Inter Wheel

interwheel.se | dawero.se

Inter Wheel Sweden ar en grupp av foretag som bestar av Inter Wheel Sweden AB,
Dawa Déack AB, KW Wheels AB, Pro-Imp AB och Wheelspot AB.

Ar 2021 har varit ett utmanande &r for Inter Wheel Sweden-gruppen. Komponentbrist
relaterat till pandemin har haft en enorm inverkan pa forsaljningen av nya bilar somi sin tur
direkt paverkar foretagets hjulforséljning. En ransomware-attack paverkade forsaljningen
avsevart under varens hogsasong och bade hjulférséljningen och dackfoérsaljningen

drabbades, vilket gav koncernen en tuff start.

Vandningen kom i augusti och under hosten noterades att forsaljningssiffrorna per manad
overskridit motsvarande manad 2020 samtliga manader fran och med augusti.

| februari 2022 klarade det nyinstallerade hjulautomatiseringssystemet sitt acceptanstest

och togs i drift.

Dessa faktorer tillsammans med den forvantade Iattnaden av pandemirelaterade leverans-
kedjeproblem ger goda utsikter for 2022 dar forsaljningen forvantas oka igen efter tva ar

av nedgangifoljd.

570

Omsattning (Mkr)

65

Anstéllda

145 454

Producerade och salda dack
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NORGE | DANMARK

GS Bildeler AS

gsbildelerno | conlogo.no | brakes.no | koedbmw.com

GS Bildeler &r Skandinaviens stérsta oberoende leverantér av delar och tillbehér till BMW och
MINI via logistik och distribution i varldsklass. Med sina 100 anstallda pa atta orter i Norge och
Danmark driver GS Bildeler fysiska outlets och en mycket framgangsrik B2B och B2C webbshop
med erbjudande om leveranser redan nasta dag. Genom samarbete med mer dn 200 partner-
verkstader sakerstalls uppfoljning och dverlagsen teknisk support i bade Norge och Danmark.

Trots en utmanande period med omorganisation och centralisering dkade GS Bildelers totala
omsattning med 8,4 % till 435 MNOK fran 400 MNOK féregaende ar. GS Bildeler upplevde en
forandring pa marknaden 2021 med en nedgéng i konsumentsegmentet med 11 % vilket ut-
jamnades av en 6kning av B2B.

Foretaget driver ett robotiserat lager i Oslo som under aret rullades ut till de flesta Bavaria ater-
forséljare, vilket centraliserar hanteringen av reservdelar och tillbehér for koncernen. Utbyggnaden
kommer att slutféras 2022.

GS Parts soker standigt nya satt att forbattra sin konkurrenskraft och har ett nara samarbete med
sina systerforetag Conlogo, en grossist och importor av premiumprodukter for bildetaljer, Brakes
Norway, en leverantor av kvalitetsprodukter for bilar och motorcyklar, och Koed, den danska BMW
och MINI reservdelsspecialisten med narvaro i bade Norge och Danmark.

Hedin Groups andel i Koed ar 59,98 %.

460

Omséttning (Mkr)

108

Anstéllda
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Sammanfattning
Sverige

Norge

Belgien

Schweiz

Tyskland

Begagnade fordon, alla lander
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Sverige Hedin Goteborg Bil AB

Hedin Helsingbc

Hedin Stockholm Bil AB

Hedin Orebro Bil AB

Hedin Maélndal Bil AB

KC Motors AB

Hedin Performance Cars AB

Hedin British Ca

Be

Car
Norge Hedin Automotive Norge
Belgien Hedin Automotive Belgium AB
Schweiz Hedin Automotive Switzerland AB
Tyskland KW Autohaus GmbH




Anlaggningar

104

Sverige

17

Norge

Belgien

4

Schweiz

Tyskland

144

Totalt anlaggningar
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Sverige

Koncernen erbjuder ett fullservicekoncept i Sverige med bade nya och begagnade personbilar,
transportbilar och lastbilar, finansiering, serviceavtal och forséakringar for bade privat- och fére-
tagskunder. Verksamheten i Sverige bedrivs under de valkdnda varumarkena Hedin Bil, Bavaria,
Hedin Performance Cars och KC Motors. Fordonen séljs genom s& kallade multibrand-anldggningar
med flera marken under samma tak, dedikerade singlebrand-anlaggningar samt pop-ups.

Aret har varit utmanande till foljd av den pagaende pandemin och verksamheten har fatt stalla

om efter radande rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten vid flera tillféllen. Den globala
halvledarbristen har lett till lAnga leveranstider pa nya bilar och reservdelar och under det fjarde
kvartalet drabbades de flesta marken av leveransproblem. | verkstaderna har bilarna blivit stdende
langre pa grund av reservdelsbrist. Leverans av bilar och reservdelar &r fortsatt ett fragetecken vid
ingangen av 2022 och tillgangen forutspas vara begrénsad under forsta halvaret for att sedan stabi-
liseras. Leveransutmaningarna har lett till att dterforsaljarna har med sig en rekordhég orderstock
iniar2022.

De nya forutsattningarna pad marknaden har lett till att kunderna kommer i god tid nar de ska byta
bil och de kunder som besoker vara bilhallar idag ar narmre ett kop an tidigare. Totalmarknaden
minskade under hosten men efter en stark var slutade koncernens personbilsforsaljining pa +10 % i
Sverige, medan totalmarknaden endast 6kade med +3,1 % pa helaret.

Ett par av de foréandringar vi ser p& den svenska marknaden ar att mer an halften av alla bilar som
sdljs till privatkunder numer saljs via privatleasing och att hela 45 % av bilarna &r laddbara bilar,
jamfort med 32 % foregdende ar. En av koncernens framgangsfaktorer var den snabbt véxande
efterfragan pa MG (ZS/EHS)-bilarna som numer séljs pa 30 av vara lokaliseringar i Sverige. Detta
tillsammans med starka produktportféljer fran vara andra varumarken positionerar oss som en av
de ledande aterférsaljarna inom det snabbvéxande elbilssegmentet.

Med siktet installt pa att bli "Framtidens arbetsgivare” med de basta, gladaste, trognaste och mest
engagerade medarbetarna i branschen kommer en rad aktiviteter erbjudas under aret. Till exempel
finns det mojlighet att delta i ledarskapsutbildningar och flera av de anstélldas férmaner har uppda-
terats. Hedin Performance Cars och Bavaria har bada belénats med Great Place to Work-certifika-
tet som &r ett bevis pa att organisationen uppfattas som en bra arbetsplats av sina anstallda.

Hitta din anldggning via Porsches centrala hemsida, porsche.com

55
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Sammanfattning per bolag

Hedin Goteborg Bil AB visade ett rekordresultat
och n&dde en forsaljningsokning pa +10 % for aret.
Verkstaderna dkade bade sin effektivitet och mer-
forsaljning och aret avslutades dven starkt for order-
boken i Vans-segmentet. Ett helt nytt showroom
Oppnades pa Avenyn i centrala Goteborg for expone-
ring av det nya market MG.

Hedin Helsingborg Bil AB har forbattrat resultatet
bade i forsaljningsbenet och verkstadsbenet och
avslutar aret med den basta orderstocken nagonsin.
Tva nya MG singlebrand-anlaggningar har 6ppnat i
Helsingborg och Loddekdping under aret.

Hedin Orebro Bil AB 6kade forsaljningen med +21 %
under aret, vilket ar en effekt av battre saljprestationer
och tillskott av det nya méarket MG.

Hedin Stockholm Bil AB har vaxt fran nio bilanlagg-
ningar vid ingadngen av 2021 till 19 bilanlaggningar i
december 2021. Forséaljning och leverans tkade med
+20 %, vilket ar langt dver branschsnittet for bade nya
och begagnade bilar.

Hedin MéIndal Bil AB har haft enintensiv tillvaxt och
verksamheten i Stockholm uttkades med aterforséljare
i Akalla och Danderyd. Ytterligare tre aterforséljare
forvarvades i Enkoping, Halmstad och Varnamo. Trots
stora investeringar och kostnader har bolaget genererat
ett forvantat positivt resultat och antalet levererade
bilar det senaste aret har dkat till cirka 10 000 jamfort
med 4 500 bilar féregaende ar. Aven verkstaderna visar
en stark tillvéxt med en 6kning pa 23 %.

KC Motors AB 6kade antalet sélda och levererade bilar
med +13 % under 2021 jamfort med foregdende ar.

Till skillnad fran évriga bolag i koncernen har pandemin
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa bolaget utéver
forandringen i kundbeteendet dar kunderna numer

ar ute i battre tid an tidigare.

Bavaria Sverige Bil AB hade en otroligt stark utveckling
i Norrlandsregionen dar forséljningen 6kade med hela
+58% och Bavaria gor sitt starkaste & med en I6nsam-
het p& 125,8 Mkr och 3,8 % i rorelsemarginal. De nya
aterforsaljarnai Stockholm (Kista, Solna United och
MINI Danderyd) har ocksa utvecklats val under aret

och preseterar enligt plan.

Hedin Performance Cars AB har drabbats av stor-
ningarna i produktion pa grund av halvledarbristen och
antalet sélda och levererade nya bilar har minskat till
645 bilar fran 660 bilar 2020. For begagnatmarknaden
var det ett bra & med en 6kning till 821 bilar fran 721
bilar féregdende ar. Autoflorio AB, som driver Porsche
Center Umed férvarvades under aret och blir den
sjunde anldggningen i Sverige.

Hedin British Car AB | samband med kdpet av Bilmans-
son i Halmstad vid halvarsskiftet 2021 bildades Hedin
British Car AB. Verksamheten, som omfattar markena
Jaguar och LandRover, bedrivs idag vid 4 anlaggningar.
Forutom i Halmstad finns vi i Géteborg, Orebro och
Linkdping. Under Q2 2022 kommer en ny, modern
fullserviceanlaggning for Jaguar/Land Rover att dppna

i Linkoping.




Sverige

Salda nyafordon

Il Personbilar
Transportbilar
Lastbilar
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40 774

Séldanya
personbilar

16 635

Omsattning (Mkr)

7 651

Séldanya
transportbilar

104

Anlaggningar

300

Séldanya
lastbilar

30 2118

Marken Anstallda




03. Retail

Norge

4 806

Omsattning (Mkr)

8 063

Sélda nyafordon

17

Anlaggningar

4

Marken

410

Anstéllda
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bavaria.no | porsche.com*

Marknaden i Norge slutade pa +25 % for helaret, medan var forsaljning dkade med
+17%. Laddningsbara bilar har dkat ytterligare och uppgick till 85 % av forsaljningen,
varav 65 % ar helelektriska bilar.

Bavaria hade ett bra ar 2021 med rekordhég omséttning och en ékning med +14 %

pa sélda och levererade nya bilar och en +8 % 6kning pa begagnade bilar. Aven order-
ingangen slog nytt rekord med en 6kning pa +64 % jamfort med foregéende ar. BMW i4
blev den mest salda bilmodellen med 1 664 kontrakt, tétt foljt av BMW IX med

1 337 kontrakt. Orderstocken vid nyar var pa rekordniva med 3 577 bilar.

Det har varit nagot av ett kravande ar i verkstaderna pa grund av Covid samt en lagre

aktivitetsniva, och vi har jobbat hart for att ha tillrackligt att gora i flera av aterforsaljarnas

verkstader. Det harda arbetet resulterade i en 6kning med +10 % i verkstaderna och en
Okning med +11 % ireservdelar.

Under aret har en lyckad implementering av Bavarias robotiserade centrallager och
logistikhubb utforts. Bavaria Kristiansand har flyttat in i en ny skadeverkstad och utdkad
mekanisk verkstad.

Porsche Center har lidit av produktionsstorningar relaterade till halvledarbrist och
pagdende pandemi men lyckades att leverera 477 nya bilar vilket &r en 6kning fran 435
bilar ar 2020. Av de totala leveranserna av nya bilar var 52 % elbilar. Under aret har flera
nya bilmodeller lanserats. Den elektriska kombin Porsche Taycan Cross Turismo samt

911 GT30ch 911 GT3 Touring, 911 GTS och Cayenne GT Coupe.

Forsaljning och leverans av begagnade bilar gick ner nagot till 448 bilar fran 454 bilar ar
2020 men verkstaderna presterade mycket bra och visade en 6kning med +43 %.

Under det kommande aret startas flera projekt for att centralisera verksamheten i
Norge och bland annat kommer ledningen fa méjlighet till kompetensutveckling
genom ledarskapsutbildning.

Salda nya fordon

B Personbilar

Hitta din anlaggning via Porsches centrala hemsida, porsche.com
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| Belgien minskade marknaden med -11 %, medan vi 6kade med +15 %.

Covid-19 och bristen pa halvledare har haft en allvarlig negativ inverkan pa forméagan att leverera kundsalda
fordon. Viinledde aret med ett bra och varierat lager av fordon, men avslutade aret utan ndgot storre lager.

| de tidiga stadierna av Covid-19-restriktionerna bestéllde och planerade Hedin Automotive en férsaljnings-
kampanj av husbilen, Mercedes-Benz V-klass Marco Polo. Med mer &n 100 salda Marco Polo’s har Hedin
Automotive lyckats bli den framsta aterforsaljaren av Marco Polo’s i BeNeLux.

Hedin Automotive i Belgien startade dret 2021 med den digitala motorméssan i Bryssel. Den traditionella
massan ersattes med en stark digital medianarvaro i kombination med lokala aterférsaljaraktiviteter.
Kunderna svarade val pa den digitala transformationen och alla affarsenheter rapporterade en stark forsaljning.

Nyligen utférda forandringar i tjdnstebilsbeskattningen har dkat efterfragan for PHEV- och BEV-fordon

och under aret har vi fokuserat pa att stalla om till forsaljning av de fordonstyper som kunderna efterfragar.
For att mota den dndrade efterfragan och ta taten vid omvandlingen mot att sélja miljévanliga fordon har
Hedin Automotive upprattat EQ-upplevelsecenter i Gent. Under en 5-manadersperiod hade intern personal,
foretagskunder och VIP-kunder méjlighet att lara sig mer om BEV-tekniken och produktsortimentet fran
Mercedes-Benz och Smart. Detta har sedan foljts upp med personalutbildning och efterféljande certifiering.

Under hosten genomférde Hedin Automotive ett stort framgangsrikt provkérningsevenemang for elfordon.

| slutet av 2021 tog Hedin Automotive det forsta steget, in i flermarkesstrategin, genom att forvarva den
forsta Toyota- och Lexus-aterforsaljaren.

Strax innan 2021 var over lanserade vi vart eget leasingbilsforetag, Unifleet.

| bérjan av 2022 ser framtiden ljusare ut &n under de senaste aren.

Salda nya fordon

[l Personbilar
Transportbilar

Lastbilar
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6836 1765 191

Séldanya Séldanya Séldanya
personbilar transportbilar lastbilar

4444 20 4 545

Omsattning (Mkr) Anlaggningar Marken Anstallda

Vihar ldrt oss en viktig Idxa 2021; att sdlja dr en sak,
men att leverera dr ndgot helt annat.

Henrik Lessel VD Hedin Automotive Belgien
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hedinautomotive.ch

Ar 2020 expanderade Hedin Automotive till Schweiz genom forvarvet av tre BMW-

och MINI-aterforséljare i det storre ZUrich-omradet; en viktig milstolpe i den strategiska
visionen att starka Hedins position i Europa genom att dra nytta av den befintliga, starka
alliansen med BMW. Foretaget tillkdnnagav sedan ett namnbyte till Hedin Automotive
AG som speglar det svenska dgandet, foretagskulturen och visionen for framtiden. Med
en arlig forsaljning pa cirka 200 miljoner CHF, 230 anstallda och cirka 2 000 nya fordon
salda per ar driver Hedin Automotive AG en av de storre verkstadsverksamheternai
Schweiz.

Hedin Automotive AG &r en del av Hedins skandinaviska BMW-division, Hedin
Automotive, med huvudkontor i Norge. Bolaget dger och driver dven Bavaria som ar
enav de storsta aterforsaljargrupperna av BMW och MINI i Norden. Hedin Automotive
aridagen av de storsta partners i Europa for BMW och MINI.

Hedin Automotive AG véxte ytterligare i juni, genom att valkomna av den strategiskt
viktiga verkstaden och fargleverantéren Carolack Galliker till gruppen.

Aret 2021 var ett ar av forvandling for Hedin Automotive AG. Genom ett program
utformat for att harmonisera och férenk

de
Hedin Automotive AG betydande synergier och en grund for I6nsam tillvaxt. | oktober

aprocesser och arbetsmetoder sakersta

lanserade Hedin Automotive sitt strategiska program "Next Level” som formedlar
kommande strategiska prioriteringar och aktiviteter. Next Level ska sakerstalla ratt
kompetens, férmagor, fokus och organisationskultur for att kunna leverera enligt BMW:s
DNA"Forvanansvart annorlunda, markbart battre”. Prioriteringarna for 2022 inkluderar
ldrande och kompetensutveckling, ledarskap och succession, vilket banar vag for langsik-
tig tillvéxt i Schweiz.

Sadlda nya fordon

Il rordon

HEDIN GROUP AB
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kwautohaus.de

| juni startade KW Autohaus GmbH férsaljningen av nya och begagnade Dodge och
RAM online samt i ett tillfalligt showroom i KW Technology Center i Bremerhaven,
Tyskland. Potentiella fastigheter utvarderas med malet att flytta till en permanent
yta under forsta halvaret 2022. Anlaggningen ska bli flaggskeppet for KW Group,

ett centrum for amerikanska bilar dar slutkunder erbjuds hela Klintberg & Ways
sortiment och tjanster, allt fran nya bilar och homologering till reservdelar och service.
Erbjudandet kommer snart att utdkas med leasing och finansiering.

Tyskland

7

Omsattning (Mkr)

Fordonsforséljning

Anlaggingar

Anstéllda

2

\YERER
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03. Retail

Begagnat

SVERIGE | NORGE | SCHWEIZ | BELGIEN

carstore.se | hedincertifed.se | hedinauction.se

Car Store Sweden AB ar ett heldgt dotterbolag till Hedin
Mobility Group med maélet att vara den naturliga kon-
takten ndr du koper, byter eller séljer en begagnad bil i
butik eller online. Car Store finns pa flera orter i Sverige,
Taby i Stockholm, Kungens Kurva i Stockholm, Malmo,
MolIndal i Goteborg och dven Stavanger i Norge. For-
saljningen under aret uppgick till 1 194 jamfért med 719
bilar 2020, en 6kning med 66% eller 475 bilar.

Den pagaende pandemin har paverkat bolaget pa manga
sdtt och vi har sett en viss nedgang i fosaljningen under
slutet av dret. De allmanna radden kommunicerade av
regeringen och Folkhdlsomyndigheten ledde till att
antalet besokare i bilhallarna minskade under det sista
kvartalet 2021 medan trafiken pd hemsidan 6kade kraftigt.

Osékerheten kring pandemin ar fortfarande stor och
forsaljiningen forvantas fortsatta minska under bérjan
av 2022. Under det senaste aret har vi dven haft en stor
brist pa begagnade bilar i hela Europa pa grund av den
problematiska halvledarbristen, men genom koncernens
valfyllda orderbocker pa nya bilar forutspas ett battre
inflode av begagnade bilar under aret.

oL
Financial

06. S 02.
Trade In Workshop
[Tire storage

05. 03.
Body Shop Car Warranty
/inurance

04.
Spare Parts
/Tire shop

3/ ARSREDOVISNING

Under aret planeras manga nya etableringar i bade
Sverige och Norge och samarbeten kommer att inledas
i Belgien, Schweiz och Nederldnderna vilket kommer
att skapa en bra och nédvandig tillvaxt i bolaget.

Den efterlangtade Europa auktionen for forséljning av
begagnade bilar kommer att lanseras under aret. For
att mota efterfrdgan pa auktionen och for att skapa ett
naturligt och stabilt flode av begagnade bilar pa véra an-
laggningar i Europa kommer antalet medarbetare i det
centrala inkdpsteamet att fordubblas.

Kanslan &r mycket god och forvéantan ar stor i bolaget for
rakenskapsaret 2022, som ska bli Car Stores absoluta
genombrottsar!

Hedin Certified séljer begagnade bilar och finns beldgna
som en egen avdelning integrerade i vara nybilsanlagg-
ningar.

Pa Hedin Auction saljs bilar p& natauktioner och fore-
taget har idag runt 1 000 bilhandlare som kunder idag.

36 092

Sélda begagnade bilar




Salda begagnade fordon

oo
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IT

Hedin IT AB
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04. 1T

HedinIT AB

hedinit.se

2021 har varit ett mycket spannande ar med stort

fokus péa att forstarka samtliga grupper med fler duktiga
medarbetare sa att vi kan anta framtida utmaningar och
samtidigt bibehalla servicenivan for befintlig verksamhet.

Under det gdnga aret har Hedin IT hanterat drygt
25000 drenden samt besvarat ¢ver 15 000 telefon-
samtal. Ett helhetsgrepp har tagits pa telefoni-sidan med
egen administration av vaxel och en ny tjdnsteansvarig.

Retail

Inom Bl har vi jobbat med vidareutveckling av var
servicemarknad som numer har majlighet till uppféljning
pa fleranya omraden som t.ex. Serviceavtal och Best
Practice-rapporter.

Som avslutning pa aret slots ett avtal med Incadea for
implementering av Incadea DMS i den norska verksam-
heten under 2022.

Distribution och import

Viinledde aret med konfiguration och driftsattning av
Pinewood IMS for Hedin Motor Company samt alla inte-
grationer kring reservdelar, prisfiler, banker, transportsty-
relsen, serviceavtal etc. | samband med detta lanserade

vi dven var nya DealerPortal, som har vuxit fram till ett
kraftfullt verktyg for samtliga aterforsaljare under 2021.
Vifortsatter att fokusera pa att bygga smarta verktyg for
vara handlare med nya funktioner och |6sningar.

Ett starkt samarbete inom Bl-teamet har resulterat i att
skapa synlighet for de olika flédena inom verksamheten.
De olika foretagen kan nu félja upp all sin produktion
genom forsaljningsanalys, reservdelsrapportering och
marknadsanalys. Féretagens benchmarkdata hanteras
via Vroom och Branschdata.

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

Under 2021 har vi kraftigt expanderat satsningen kring
vart egenbyggda IMS, en Core-produkt som bygger

pa Microsoft Business Central med egenutvecklade
stodfunktioner.

Digital och Online

Manga nya siter har lanserats under aret, nagra
exempel ar:

. shop.hedinbil.se - Koncernens nya e-handels-
plattform, forst ut ar déck och falg.

. hedingroup.com - Ny modern webbplats
for koncernen

. kwautohaus.de - Forsaljning av Dodge och
Ram pa tyska marknaden

« ford2go.se - Privatleasing med helt automatiserad
utcheckning via BankID

Vi lyfter blicken

Virullar ut vart nya servicedesk system for hela koncer-
nen, med bl.a. integrerad orderlaggning och automatisk
generering av anvandarkonton. | detta projekt kommer
vi dven se 6ver samtliga av vara dtaganden mot verk-
samheten, sa att vi kan leverera den basta servicen nar
verksamheten behover den.

Pa infrastruktur-sidan tar vi ett nytt SQL-kluster i produk-
tion och vi slutfor dven vart nya datacenter i Zrich for att
vararedo for eventuella expansioner i Europa.

Migreringen av den norska verksamheten planeras nu i
minsta detalj och kommer utféras under forsta halvaret
2022.



HEDIN /T

Omséttning (Mkr)

37

Anstéllda
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Tuve Holding AB
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Construction and real estate
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SVERIGE

Tuve Bygg AB

tuvebygg.se

Ratt vag framat med en stark identitet

Ar 2021 var ett &r da orderbéckerna fylldes pa rejalt, med hela 2 227 Mkr. Den totala orderstocken kvar att producera l3g
vid utgangen av aret pa 3 030 Mkr. Den fortsatta Coronapandemin innebar en hel del férsenade leveranser och enhogre
franvaro pa grund av sjukdom som innebar ett mer pressat tidsschema &n normalt i manga projekt. Bestéllarna har visat
pa en god forstaelse for detta.

Marknaden svéangde verkligen snabbt i forhallande till dret innan, manga fastighetsutvecklare valde att paborja sina
projekt, trots viss osakerhet kopplat till Coronapandemin.

Arets storsta kontrakt ar ett projekt for Magnolia avseende bostader i Goteborg med en kontraktssumma om cirka 500
Mkr. Ytterligare projekt kontrakterades med bland andra Balder, Goteborgs Stad och Skandiafastigheter, vilket gor att
mixen av bestéllare ar riktigt bra. Under aret utgjorde 45% av omsattningen arbeten mot offentliga bestallare och resten
mot privata.

Orderboken fylldes dven pd med egenutvecklade projekt bland annat en industrilokal i Skévde, forvarv av mark i Lindo-
me for ett JV (joint venture) med Infrahubs samt forvary av mark i Varberg for foradling inom koncernen Hedin Group.
Positivt ar att vissa projekt gick battre an planerat, men uppskjutna projekt i kombination med stora nedskrivningar i vissa
projekt innebar att arets totala resultat blev lagre an forvantat.

Tuve Snickeri och Tuve Byggservice har levererat enligt plan och Tuve Byggservice har adderat en rad nya kunder, bland
annat forsakringsbolag och Stena Fastigheter.

Under 2021 forfinade vi var affarsplan utifran de nya marknadsforutsattningarna och arbetade samtidigt fram fyra
konkreta fokusomraden med tydliga métbara delmal, sa att vi aldrig tappar sikte pa vagen framat. Véara varderingar ligger
kvar som ett fundament i allt vi gbr och vi har &ven kompletterat med ett medarbetarldfte som skapar ytterligare tydlighet
kring hur det ar att arbeta pa Tuve Bygg.

Under 2021 stéarkte Hedin Group sitt dgande i Tuve Holding AB till 97%. Utdkningen ses som positiv och skickar starka
signaler till marknaden om att var dgare tror pa verksamheten.
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Idag vet marknaden vilka vi dr. Vi dr tydliga med att vi stdr fér
trygghet och engagemang. Att vi levererar vdrde och utveckling
tillsammans med vdra kunder och medarbetare. Vi dir en stabil

spelare att rdkna med.

Robert Bengtsson VD pd Tuve Bygg.
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Investments

Consensus Asset Management AB
Lasingoo Sverige AB

Ripam Invest AB

Pendragon PLC

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING /2021
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Consensus Asset
Management AB

consensus.se

Under 2021 levererade bolaget en omséattning pa 204 Mkr och ett resultat pa 100 Mkr,
vilket &r bolagets nast basta resultat nagonsin. Var affarsvolym 6kade med dryga 3 Mdkr
(33%) till cirka 12 Mdkr vilket var i linje med vara hogt satta mal och en central vardema-
tare for var fortsatta tillvéxtresa.

Fondférmogenheten for bolagets fyra fonder uppgar vid arsskiftet till 2,8 Mdkr (2,4)
varav 2,1 Mdkr utgér Consensus Smabolag. Consensus Smabolag ar bolagets flagg-
skeppsfond som investerar i Norden. Det &r en femstjarnig Morningstar-fond med en
genomsnittlig arlig avkastning pa 30 % per ar sedan starten (2016).

Den organiska tillvaxten har fortsatt och under hosten etablerades ett kontor i Eskil-
stuna som pa kort tid gjort avtryck i den lokala marknaden med god kundtillstréomning.
Consensus huvudkontor ligger i Mélndal, Goéteborg och dvriga kontor &r beldgna i Bor-
as, Varnamo, Jonkoping, Halmstad, Malma och Eskilstuna.

Hedin Groups andel i Consensus uppgar till 28%.

Lasingoo Sverige AB

lasingoo.se

Lasingoo ar en branschagd onlineportal for jamforelse och bokning av tjanster,
framst inriktad pa personbilar.

Lasingoo dgs och drivs gemensamt av AD Bildelar, Autoexperten, Bosch Car
Service, Hedin Bil, OKQ8 och Mekonomen Group. Detta ar en helt unik satsning
fran de storsta verkstadsaktorerna i Sverige och idag ar drygt 2 000 verkstader
anslutna till tjansten.

Portalen ger kunderna kontroll 6ver alla kostnader férknippade med bildgande
och effektiviserar verkstadernas bokningsprocesser. Plattformen har varit i drift

i Tyskland sedan 2012 och lanserades i Sverige varen 2015.

Hedin Groups andel i Lasingoo uppgar till 24,48 %.
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Ripam Invest AB

marstrandskurhotell.com | societetshuset.se

P4 6n Marstrand, beldgen 45 km norr om Goteborg ligger Societetshuset och Marstrands Kurhotell.
Verksamheten som sysslar med hotell- och restaurangverksamhet drivs av Ripam Invest AB dar Hedin
Group ar en av huvudagarna med en andel om 50%.

Retreathotellet Marstrands Kurhotell hade premidr under sommaren 2020 och ligger vackert beldget
med vatten i alla riktningar, stilla solnedgangar och fokus pa lugn och ro. Belaggningen pa hotellets 40
rum var god under den svenska hogsommaren 2021 och under aret fardigstélldes dven renoveringen av
hotellets matsal, gym och bastu.

Franden 1junitill 31 augusti besokte den tidigare Arets kock vinnaren Gustav Tragardh och hans team
Marstrand for att komponera och laga maten under nyéppningen av restaurang Ovre verandan. Besoket
blev mycket lyckat och var uppskattat bland restaurangens gaster.

Societetshuset &r kant for sina storslagna fester och arrangerar de flesta typer av evenemang, sasom
brollop, foretagsevent och storre fester. Aret 2021 bjod pa minst sagt annorlunda forutsattningar pa
grund av den radande pandemin och paféljande rekommendationer. Antalet evenemang blev darfor

valdigt begransat under aret och bland annat konferenser har fatt skjutas pa framtiden.

Forvantningarna ar hoga infor ar 2022 och ett 40-tal arrangemang ér redan bokade infér sdsongen maj
till september. P4 agendan star bade brollop, konferenser och storre fester.

Den paborjade planandringen fortskrider dar det planeras for kallbadhus, vandrarhem och paviljonger
samt renovering av Societetshuset.

Hedin Groups andel i Ripam Invest AB uppgar till 50 %.

Pendragon PLC

pendragonplc.com

Pendragon PLC &r en av Storbritanniens ledande bilaterférséljare med verksamhet pa éver 160 platser
over helalandet. Detaljhandelsdivisionerna verkar under varumarkena Evans Halshaw, Stratstone och
Car Store, medan de andra verksamheterna inkluderar Pendragon Vehicle Management, som tillhanda-
haller B2B-flotta och leasinglésningar, Quickco, Storbritanniens storsta distributor av originaldelar, och
Pinewood, den innovativa mjukvaruleverantoren.

Pendragon ar aterforsaljare av Citroén, Dacia, DS, Ford, Hyundai, Kia, Nissan, Peugeot, Renault, SEAT,
Vauxhall, Aston Martin, BMW, MINI, Ferrari, Jaguar, Land Rover, Mercedes-Benz, smart, Porsche och

Harley -Davidson.

Hedin Groups andel i Pendragon uppgar till 26,19%.
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Hedin Mobility Group AB
(71,5 %)
556065-4070

Hedin MG Sweden AB

Hedin Géteborg Bil AB

Hedin HMC Motor
Company AB
(100%)

Hedin Automotive
Wohlen AG (100%)
CHE 107.953.775

Hedin Performance Cars AB
(100%

Hedin Automotive AS
)

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)
NO 916 973012

[
Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)
NO 918 303 901

lllll Bolagsstruktur Hedin Group

Bilbyen Dekkhotell AS
(10,8%)
NO 998 568 272

Brdr.Schgbers Autoim-
—  portApS(70%)
DK 73733316

Koed AarhusNord A/S
— (70%)
DK 387 7545

Koed Vejle A/S
[ (70%)
DK 409 887 85

SpartaApS
] (80%)
DK 360458 41
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Hedin Group AB
556702-0655

BHC GmbH
HRB.30976

Car to Go Sweden AB
(100%

556675-9394

Lasingoo Sverige AB
o
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5 AR1 SAMMANDRAG

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 34486 27526 25971 24184 14 552
Rorelseresultat 1444 806 337 223 212
Finansiella poster -277 -245 -255 -203 -155
Resultat fore skatt 1167 561 82 19 57
Skatt -251 -114 -32 -3 -41
Aretsresultat 916 447 50 16 16
Immateriella anlaggningstillgdngar 2193 2061 2110 1758 1427
Materiella anlaggningstillgangar 12924 9339 7989 2419 1725
Finansiella anlaggningstillgdngar 1163 534 491 272 300
Varulager 4363 3623 3715 3845 3439
Kundfordringar 1766 1337 1446 1142 942
Ovriga omsattningstillgangar 2879 1128 1140 1068 1329
Summa tillgadngar 25288 18022 16891 10504 9162
Eget kapital 6814 2084 1803 1892 1919
Langfristiga skulder 9849 9112 7980 2721 2622
Leverantdrsskulder 2745 2446 2312 2089 2257
Ovriga kortfristiga skulder 5880 4379 4796 3800 2364
Summa eget kapital och skulder 25288 18021 16891 10502 9162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3344 2225 1686 48 141
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -4868 -1042 -1679 -1466 -965
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 3095 -1078 60 1094 1329
Arets kassafléde 1571 105 67 -324 505
Soliditet 34% 16% 15% 18% 21%
Avkastning pa eget kapital 21% 23% 3% 1% 1%
Medeltalet anstéllda 3815 3216 3238 2939 2008

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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MEUR 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3372 2742 2489 2354 1477
Rorelseresultat 141 80 32 22 21
Finansiella poster -27 -24 -24 -20 -16
Resultat fore skatt 114 56 8 6
Skatt -25 -11 -3 0] -4
Arets resultat 90 45 5 2
Immateriella anlaggningstillgdngar 214 205 202 171 145
Materiella anlaggningstillgangar 1264 931 766 235 175
Finansiella anlaggningstillgangar 114 53 47 26 30
Varulager 427 361 356 374 349
Kundfordringar 173 133 139 111 96
Ovriga omsattningstillgangar 282 113 109 104 135
Summa tillgdngar 2473 1796 1619 1021 930
Eget kapital 666 208 173 184 195
Langfristiga skulder 963 908 765 265 266
Leverantdrsskulder 268 244 Y 203 229
Ovriga kortfristiga skulder 575 436 460 370 240
Summa eget kapital och skulder 2473 1796 1620 1022 930
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 327 oy 162 5 14
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -476 -104 -161 -143 -98
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten 303 -107 6 106 135
Arets kassafléde 154 11 7 -32 51
Soliditet 34% 16% 15% 18% 21%
Avkastning pa eget kapital 21% 23% 3% 1% 1%
Medeltalet anstéllda 3815 3216 3238 2939 2008
Omrakningskurs SEK/EUR joic 10,04 1043 10,28 9,85

Fran 2019 tilldmpas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hedin Group AB, org.nr. 556702-0655 far harmed avge Arsredovisning och

koncernredovisning fér rakneskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hedin Group-koncernen ar ett familjedgt bolag med verksamhet
huvudsakligen inom forsaljning och service av fordon, import och
distribution avfordon, reservdelar och dack, hyrbilsverksamhet samt
bygg- och entreprenadverksamhet.

Retail

Inom affiarsomradet Retail bedrivs handels- och verkstads-
roérelse inom motorbranschen i Sverige, Norge, Belgien och Schweiz.
Inom varumérket Hedin Bil séljs fordon i Sverige av markena Mer-
cedes-Benz, Jeep, Dodge, RAM, Smart, Nissan, Citroén, DS, Fiat,
Cadillac, Corvette, Chevrolet, Chrysler, KIA, Opel, Dacia, Renault,
Abarth, Honda, Jaguar, Alfa Romeo, Subaru, Isuzu, Range Rover, Land
Rover, MG samt Ford. Inom varumarket Bavaria séljs personbilar i
Norge och Sverige av mérkena BMW och MINI. Porsche séljs i dedi-
kerade Porsche Center i Norge och Sverige under varumarket Hedin
Performance Cars. Under varumarket Hedin Automotive salufors

Mercedes-Benz och Smart i Belgien, samt BMW och Mini i Schweiz.

Hedin Mobility Group finns vid slutet av aret representerade pa
over 147 platseriSverige, Norge, Belgien och Schweiz. Koncernentill-
handahaller bade nyaoch begagnade person- transport-och lastbilar.
Ambitionen ar att vara ett fullserviceféretag med helhetserbjudande
for saval privat- som foretagskunder. Helhetskonceptet erbjuder
finansiering, serviceavtal, dackhotell och forsakring.

Distribution

Inom affarsomradet Distribution bedrivs import och distribution av
fordon, reservdelar och dack. Klintberg & Way Parts AB &r aukto-
riserad reservdelsdistributor for General Motors North American
Vehicles och Mopar (Chrysler, Jeep, Dodge, RAM), och ar Europas
storsta reservdelsgrossist av amerikanska bildelar med forsaljning i
37 lander.

Klintberg & Way Parts AB har dven agentur for import av Dodge och
RAM i Europa, vilket saluférs under varumarket KW Automotive.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Bremerhaven, Tyskland dar
homologering sker. Forsaljning sker till dterférsaljare i Europa.

Dawa Dack AB &r en av Sveriges storsta grossister inom dackhan-
deln och importér av bland annat dackmarkena Kumho, Nokian,
Pirelli och Michelin. KW Wheels AB monterar och séljer kompletta
hjul pa den svenska marknaden och har agentur for Alutec. Pro-Imp
AB representerar atta varumarken inklusive Cooper-Tire och Mickey
Thompson som ar ledande avseende utveckling av drag-, street-, och
offroad-racingdéack.

Distribution och forsaljning av BMW reservdelar for den norska och
danska marknaden sker i GS Bildeler i Norge och Koed i Danmark.
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Hedin HMC Motor Company AB bedriver import och distribution
av varumdrket Ford till den svenska marknaden. Det innebar
forsalining av nya personbilar och transportbilar samt reserv-
delar till aterforsaljare, tillsammans med finansieringslésningar,
vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden.

Hedin MG Sweden AB bedriver import och distribution av varu-
market MG till den svenska marknaden. MG séljer endast elbilar
och ladd-hybrider. Verksamheten avser forsaljning av nya person-
bilarochreservdelartill aterforsaljare, tillsammans med finansierings-
|6sningar, vagnskadegarantier och privatleasingerbjudanden.

Mobility
Mabi Mobility erbjuder korttidsuthyrning genom ett komplett sor-
timent av personbilar, latta lastbilar och minibussar. Darutéver finns
ett koncept med langtidshyrning som marknadsférs under namnet
Flexilease. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom franchise
och har ett rikstédckande stationsnat i Sverige.

Car To Go Sweden AB bedriver formedling av personbilar viade egna
digitala forsaljningskanalerna Carplus.se och Carbuy.se. Under varu-
market Carplus Store bedriver bolaget dven ett butikskoncept dar
bolagets online-affar kombineras med fysiska butiker. Bolaget ar den
drivande kraften inom digital transformation av fordonsaffaren. Car
To Go Sweden AB bedriver dven produktutveckling inom nya digitala
affarsomraden online riktade mot konsument och foretag. Unifleet
AB erbjuder operationell och finansiell leasing samt fordonsadminis-
trationstjanster till den svenska féretagsmarknaden.

Construction and real estate
|.A. Hedin Fastighet AB utvecklar och forvaltar fastigheter som
anvands inom koncernens verksamheter.

Tuve Holding AB ar moderbolag i Tuve-koncernen. Tuve Bygg AB
bedriver entreprenadverksamhet i Vastsverige och Stockholm.
Tuve Byggservice AB bedriver byggserviceverksamhet i Goteborgs-
omradet till privata fastighetsbolag och offentliga bestallare, samt
om- och tillbyggnader i mindre entreprenader. Tuve Snickeri AB tar
fram helhetsldsningar for snickeriuppdrag och utfor special -och
mattbestallda inredningar for privata och offentliga miljoer. Tuve
Forvaltning AB &dger andelar i bolag som exploaterar fastigheter for
framtida produktion samt bedriver projektutveckling for bostader
och kommersiella fastigheter.

Investments

Koncernen har investeringar i den brittiska bildterforsaljaren
Pendragon PLC. Dérutéver har bolaget aven investeringar i
Consensus Asset Management AB och Ripam Invest AB.

Moderbolaget

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att forvalta
och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Bolaget &gs till 100%
av Anders Hedin.



Nyckeltal

Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-381
Nettoomsattning 34486 27526 25971 24184 14552
Resultat efter finansiella poster 1167 561 82 19 57
Balansomslutning 25288 18022 16891 10492 9151
Avkastning pa eget kapital % 21 23 3 1 1
Soliditet % 27 12 11 18 21
Soliditet % exklusive IFRS 16 34 16 15 18 21
Medeltalet anstallda 3815 3216 3238 2939 2008

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

HANDELSER UNDER ARET

Den 27 oktober fattades beslut pa extra bolagsstdmma i Hedin Mobili-
ty Group AB om en riktad nyemission om 3 570 Mkr i vilken Erik Selin,
genom ett av honom indirekt heldgt bolag, gick in som &gare till 25 %
av aktierna i bolaget. | samband med detta beslutade stdmman aven
om en ny koncernstruktur dar samtliga fordonsrelaterade bolag i He-
din Group-koncernen éverlats till Hedin Mobility Group AB. En riktad
nyemission till Hedin Group AB beslutades for att kvitta betalningen av
képeskillingen for dessa bolag. Aven de externa innehaven i Pendragon
PLC och Lasingoo Sverige AB har dverlatits till bolaget. Hedin Group
ABs innehav i Hedin Mobility Group AB uppgar till 71,5% efter trans-
aktionerna.

Retail

®  Den 5 februari forvarvades Modins Bil i Uppsala AB. Bolaget be-
driver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

®  Den 24 april lanserades MG pa 18 Hedin-anlaggningar i Sverige.
Lanseringen gick battre an forvantat och per 30 juni hade totalt
1667 st bilar registrerats. Modellen ZS EV blev darmed den mest
salda elbilenijuni, och den nést mest salda bilen totalt.

®  Hedin Stockholm Bil AB forvarvade en rorelse i Segeltorp som in-
kluderade forsaljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj. Lokalerna
pa Smista Allé har byggts om till forsélining av MG, och forsaljning-
enav Subaru har flyttats till befintlig grannfastighet pa Smista Allé.

®  Den 20 maj tecknades avtal om forvarv av BilMansson i Halland
AB samt BilMansson BC AB. Bolagen ar aterforsaljare av Ford i
Halmstad och Varnamo, samt av Jaguar och Land Rover i Halm-
stad. Tilltradet skedde 1 juli.

®  [nokningavdgarandeleni Porsche Center Son gjordes den 9 juni
d& 40% av aktierna férvarvades. Agarandelen uppgar darefter till
91%.

®  Den 22 juni tecknades avtal om forvarv av BilGruppen Enkdping
AB. Bolaget bedriver Ford-forsaljning i Enkdping. Tilltrade skedde
1juli.

® 9 juli tecknades avtal om forvarv av AutoFlorio AB som bedriver
Porsche Center Umed. Forvarvet tilltraddes den 1 september.

®  Den 13julislots avtal om forvary av tre anlaggningar med forsalj-
ning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala, samt
Ford Servicemarknad i Stockholm och Uppsala. Tilltrade skedde
den 1 oktober.

® Den 7 december tecknades avtal om att férvarva en av Smé-
lands storre fullserviceanlaggningar for lastbilar genom rorelse-
overlatelse med Tecto trucks i Markaryd. Tilltradde skedde
1 februari2022.

®  Den 29 december tecknades avtal om forvarv av Toyota de Laat i
Sint-Pieters-Leeuw, Belgien. Det innebar att vi valkomnar Toyota
som nytt méarke i koncernen, vilket kompletterar den forséljning vi
idag har i Belgien med Mercedes-Benz. Tilltrade skedde 6 januari
2022.

Distribution

® Hedin Group tilltrddde som importor av Ford for den svenska
marknaden 4 januari, genom forvérv av Fords nationella forséalj-
ningsbolag. Bolaget har darefter andrat namn till Hedin HMC
Motor Company AB.

® KW Partsforvarvade det svenska e-handelsbolaget Pickup XL den
23 februari. Bolaget saljer tillbehor till transportbilar.

®  Fran april 2021 &r Hedin Group distributdr i Sverige av det
kinesiska elbilsmarket MG. Forsaljning kommer ske bade
genom aterforsaljarnétverket inom Hedin Mobility Group AB,
som externa aterforsaljare.

® Den 7 september forvarvades Norrlands Custom AB. Bolaget
importerar och distribuerar reservdelar och tillbehér till klassiska
amerikanska bilar.

Construction and real estate

®  Den 26 februari forvarvades ytterligare 22% i Tuve Holding AB
och dgarandelen uppgar nu 97,03%.

Investments

®  Koncernenharinvesterat ytterligare i den brittiska bilaterforsalja-
ren Pendragon PLC, och innehavet uppgar till 26,1% pa boksluts-
dagen.

Ovrigt

®  Aven 2021 har karaktiriserats av en osdkerhet pga utvecklingen
av Covid-19 och dess paverkan pa marknaden. Verksamheterna
pa vissa av vara marknader har delvis varit stdngda pga myndig-
hetsbeslut, huvudsakligeniborjan av aret. Det har under aret varit
leveransproblem av fordon for de flesta markena, vilket priméart
beror pa den globala bristen pa halvledare, vilket vi ser fortsatter
dvenunder 2022. Det har bidragit till att var orderstock dkat till en
rekordniva om 21 900 fordon vid utgangen av 2021.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

® Den 6 januari slutfordes forvarvet av Toyota de Laat i Belgien.
Under januari ingicks dessutom avtal om att forvarva Toyota-
och Lexus-aterforsaljaren Klaasen & Co. i Turnhout, samt Toy-
ota-aterforsaljaren Trullemans i Dilbeek. Genom dessa tre Toy-
ota-dterforsaljare och en Lexus-aterforsaljare har koncernen
ytterligare starkt narvaron pa den belgiska marknaden.

® Den 10januaritillkdnnagavs att bolaget férvarvar samtliga akti-
er i Stern Facilitair BV fran den noterade aterférsaljaren Stern
Group NV. i Nederlanderna. Avtalet inkluderar samtliga delar i
Sterns karnverksamhet inom omradena aterforsaljarverksam-
het, eftermarknad, hyrbilsverksamhet och leasingverksamhet.
Stern bestar av 47 fullserviceanlaggningar och &r en av de stors-
ta bildterforsaljarna i Nederlanderna och representerar ledan-
de varumarken sadsom Mercedes-Benz, Renault, Nissan, Ford,
\olvo, Land Rover, Kia och Opel. Forvarvet slutfordes 16 mars.

® Hedin Mobility Group AB kommer genom ett samriskbolag, till-
sammans med Salvador Caetano Group, att forvarva samtliga
aktier i Renault Nordic AB fran Renault s.a.s. Bolaget arimportor
och distributor av alla marken fran Renault, Dacia och Alpine i
Sverige och Danmark. Hedin Mobility Groups dgarandel ar 50%.
Tilltrade skedde 2 maj 2022.

® Den 15 februari tecknades avtal om forvarv av ytterligare fyra
Mercedez-Benz terforsaljare i Antwerpen, Belgien, fran Mer-
cedes-Benz Group. Genom forvarvet starks narvaron pa den
belgiska marknaden ytterligare till de befintliga 15 anlaggning-
arna for Mercedez-Benz. Transaktionen ar foremal for godkan-
nande av de belgiska konkurrensmyndigheterna.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten kommer att 6ka under nasta ar, genom de forvary
som skett under aret och efter rakenskapsarets utgang. Leverans-
problem pga den globala bristen pa halvledare kommer att kvarsta,
men genom var diversifiering av varumarken ser vi mojligheter att
hantera detta och kunna erbjuda vara kunder bra alternativ. Genom
den nyemission som genomforts tillsammans med omstrukturering-
en av vara verksamheter star vi finansiellt starka infor var fortsatta
expansion.

RISKER

Bilforsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och
skapar en kanslighet i koncernens forsaljningsutveckling. For att
reducera kansligheten i lonsamhet kravs effektiva processer och
kontroll pa lagersituationen. De flesta avtal med generalagen-
terna ar rullande tvaarsavtal eller femarsavtal. Det innebar att
det ar nddvandigt med en god relation mellan generalagent och
aterforsaljare och att bygga langsiktiga samarbeten. Hedin-
koncernen har som mal att vara en viktig samarbetspartner till
respektive generalagent och bygga fortroende mellan parterna.

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, forsakring,
service, kort och olika mojligheter till dgarformer bidrar till 6kad
kundlojalitet. Genom ett brett utbud av varumarken minskar
dven de risker som uppstar genom en alltfor stor exponering pa
enskilda varumarken. Samtidigt har de senaste arens expansion

i huvudsak skett inom premiumsegmentet och pa delvis nya val
fungerande marknader vilken gjort det mojligt att sprida riskerna
pa ett positivt satt.
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Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som forsalining, verkstader, hyrbils- och reservdelsomradet
skapas mojlighet att bredda och sprida riskerna.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en
osakerhet i Europa och vérlden. Risker finns att det osdkra laget
skapar en nedgang i ekonomisk aktivitet pa marknaden och att
vi gar in i en lagkonjunktur. Det viktigaste riskerna som vi ser ar
foljande;

®  [fterfragan: Det finns enrisk att konsumtionen av kapitalvaror,
inklusive bilar, minskar till en betydligt lagre niva dver en langre
tid.

® | agervarden: Vid ett 6verutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt be-
fintligt lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkur-
renskraftigt. Genom de leveransproblem som varit under aret
ar lagernivaerna pa laga nivaer.

® | everansformaga: Brist pa komponenter fran underleverant6-
rer har medfort forsenade leveranser av vissa modeller. Detta
kan kortsiktigt paverka var leveransformaga.

® |nflation: Osdkerheterna i vérldslaget okar kostnaden for
transporter och dven forsvagning av den svenska valutan.
Detta innebar 6kade priser for konsument med risk for lagre
efterfragan som foljd.

®  Finansiering och likviditet: Om nedgangen blir [Angvarig finns
en risk att refinansiering av nuvarande kreditportfélj inte kan
ske. Det sker en I6pande dialog med vara kreditgivare for att
sakerstalla ett angsiktigt samarbete.

KVALITETS- OCH MILJOARBETE

Malsattningen med koncernens systematiska kvalitets- och miljo-
arbete &r att det dagliga arbetet genomsyras av omsorg om miljo,
halsa och kvalitet och att vara arbetsplatser upplevs utvecklande
och stimulerande for alla medarbetare. Med engagerade och an-
svarstagande medarbetare och ledare stérks foretagets konkur-
renskraft och varumaérke. Majoriteten av anldggningarna inom He-
din Bil &r certifierade enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.
Vart arbete sammanfattas med att;

Vi 6vertréffar kunders forvantningar

Viminskar var miljobelastning genom samverkan
Viovertraffar externa krav

Vitar ansvar

Vihar entydlig ansvarsférdelning

Vihar hog kompetens

MEDARBETARE

Vi fortsatter vart fokus pa att utveckla ledarskapet inom organisa-
tionen och driva foretaget framat for att starka varumarket Hedin
Bil som arbetsgivare. Malet ar att vi genom dessa insatser skapar en
organisation dar medarbetarna préglas av trivsel och kompetens i
sin yrkesroll. Basen i allt vart arbete ar Trygghet, Trovardighet och
Tillgdnglighet.

Under aret har fokus dven varit utbildningsinsatser for vara chefer
och medarbetare for att mota nya teknologier och digitala trender,
utveckling av vart introduktionsprogram for vara olika yrkesbefatt-
ningar, fortldpande uppféljining av och insatser for att minska perso-
nalomsattningen samt att fortsatta arbetet med att tydliggéra bade
struktur och kultur med syfte att starka organisationens kundfokus,
kvalitet och konkurrenskraft pa en snabb och foranderlig marknad.



OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen for 2021 uppgick till 34 486 Mkr (27 526 Mkr), en
Okning med 25%. Resultatet fore skatt uppgick till 1 167 Mkr (561)
och nettoresultatet till 916 Mkr (447). Stora kostnader har tagits i
samband med flytt av verksamhet och 6ppning av nya anlaggningar.
Resultat justerat fore jamforelsestdrande poster uppgick till 1 220
Mkr (526).

Jamforelsestérande poster (Mkr) 2021 2020
Resultat exkl jamforelsestérande poster 1220 526
Rearesultat och vardeférandringar 0 38
Externa entreprenadprojekt -28 -14
Negativ goodwill 0 45
Strukturkostnader -25 -34
Redovisat resultat fore skatt 1167 561

FINANSIELL STALLNING

Per 31 december 2021 uppgick likvida medel samt kortfristiga pla-
ceringartill 1 955 Mkr (374). Tillsammans med outnyttjad checkkre-
dit fanns en betalningsberedskap pa 3 200 Mkr (1 184).

Koncernens balansomslutning uppgick till 25 288 Mkr (18 022).
Arets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt rorelseforvary uppgick till 4 471 Mkr (1 136).

MODERFORETAGET

Hedin Group AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att forvalta
och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 478 Mkr (-49) och arets nettoresultat upp-
gick till 457 Mkr (47).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstdimmans foérfogande stdende
vinstmedel i moderbolaget uppgaende till 1 494 990 316 kr dis-
poneras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna 100 000 000 kr

Balanseras i ny rakning 1394990316 kr

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande

bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4.8 34486 27526
Ovrigarorelseintakter 512 65 172
34551 27 698
Roérelsens kostnader
Handelsvaror 3 -26753 -21733
Ovriga externa kostnader 7 -1601 -1261
Personalkostnader 6 -2915 -2395
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 8 -1807 -1426
Ovrigarorelsekostnader 912 -31 -77
Roérelseresultat 1444 806
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intékter 10,12 37 15
Finansiella kostnader 11,12 -330 -281
Resultat frdn andelar i intresseforetag 13 17 21
Resultat fore skatt 1167 561
Skatt 14 -251 -114
Aretsresultat 916 447
Avrets resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 805 396
Innehav utan bestdmmande inflytande 111 50
Arets resultat 916 447
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att klassificeras till periodens resultat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 41 0
Poster som senare kan klassificeras till periodens resultat
Omvérdering av langfristiga vardepappersinnehav 181 -21
Kassaflodessakringar 39 0
Omrékningsdifferenser 94 -128
Ovrigt totalresultat 355 -149
Arets totalresultat 1271 297
Avrets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1121 259
Innehav utan bestdmmande inflytande 150 38
Arets totalresultat 1271 297
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 15 83 67
Kundrelationer 15 304 369
Goodwill 15 1806 1624
2193 2061
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 16 644 560
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 280 272
Inventarier, verktyg och installationer 16 367 351
Leasingfordon 16 6406 2984
Nyttjanderattstillgangar 16 5200 5169
Pagaende nyanlaggningar 17 27 3
12924 9339
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 18 987 62
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 34 303
Uppskjuten skattefordran 26 133 163
Ovriga langfristiga fordringar 9 7
1163 534
Summa anlaggningstillgangar 16281 11934
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 4363 3623
4363 3623
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1766 1337
Fordringar hos intresseforetag 17 15
Kortfristiga placeringar 21 22 16
Ovriga fordringar 307 308
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 577 417
2689 2091
Likvida medel 23 1955 374
Summa omsattningstillgangar 9007 6088
SUMMA TILLGANGAR 25288 18022
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital 24 0 0
Reserver 13 -273
Balanserat resultat inkl arets resultat 5054 2194
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 5067 1921
Innehav utan bestdmmande inflytande 1747 163
Summa eget kapital 6814 2084
Ldngfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 25 161 200
Uppskjuten skatteskuld 26 215 212
Obligationslan 27 0 1496
Ovriga skulder till kreditinstitut 27 461 514
Leasingskuld 27 4467 4504
Ovriga langfristiga skulder 28 4544 2187
Summa langfristiga skulder 9849 9112
Kortfristiga skulder

Checkkredit 27 0 640
Skulder till kreditinstitut 27 907 713
Leasingskuld 27 661 572
Leverantdrsskulder 2745 2446
Skatteskuld 195 64
Ovriga kortfristiga skulder 28 2679 1480
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 1438 910
Summa kortfristiga skulder 8626 6825
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25288 18022
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Innehav utan

resultat inkl drets bestdmmande Summa eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende Eget kapital 2020-01-01 0 -136 1810 1674 129 1803
Arets resultat 396 396 50 447
Arets forandring omrakningsreserv -116 -116 -12 -128
Omvérdering av langfristiga vardepappersinnehav -21 -21 -21
Omvérdering av avséttningar for pensioner 0 0
Ovrigt totalresultat for aret -137 0 -137 -12 -149
Transaktioner med digare
Forandring av dgarandel i dotterfoéretag -12 -12 -5 -17
Utdelning till aktiedgare 0 0
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 0 -273 2194 1921 162 2084
Arets resultat 805 805 111 916
Arets férandring omrakningsreserv 77 77 17 94
Kassaflodessakringar 28 28 11 39
Omvérdering av langfristiga vardepappersinnehav 181 181 181
Omvardering av avsattningar for pensioner 30 30 11 41
Ovrigt totalresultat for aret 286 30 316 39 355
Transaktioner med digare
Nyemission 2090 2090 1480 3570
Forandring av dgarandel i dotterforetag -65 -65 -42 -107
Utdelning till aktiedgare 0 -3 =3
Utgaende Eget kapital 2021-12-31 0 13 5054 5067 1747 6814
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Den Iépande verksamheten 32
Resultat efter finansiella poster 1167 561
Ej kassaflodespaverkande poster 1807 1316
Betald skatt =173 -54
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2801 1823
Kassafldde frdn fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -389 270
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -256 112
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1188 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3344 2226
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 33 39 -125
Forvarv avintresseforetag -412 0
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -318 -218
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 30 112
Forvarv av leasingfordon -4.982 -1595
Avyttring av leasingfordon 790 802
Forvarv av finansiella anléggningstillgdngar -15 -19
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 868 -1043
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2781 797
Amortering av laneskulder -2552 -1264
Amortering av leasingskuld -704 -611
Nyemission 3570 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3095 -1078
Arets kassaflode 1571 105
Likvida medel vid arets borjan 374 285
Kursdifferens i likvida medel 10 -16
Likvida medel vid arets slut 1955 374
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Noter

Belopp i Mkr ominget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Dessutom
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats,
utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgangar och skulder har
varderats till historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgdngar och skulder vilka vér-
deras till verkligt varde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 31 maj 2022 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen 2021
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det ra-
kenskapsar som bérjar 1 januari 2021 har haft en vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder som dnnu inte tratt i kraft
Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2021 férvantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats i enlighet med de principer som be-
skrivits i IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moderbola-
get Hedin Group AB och samtliga foretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Koncernen har ett bestammande infly-
tande Gver ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestdmmande inflytande dver foretaget. Féretaginkluderasi
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande infly-
tandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdammande inflytandet upphor. Kon-
cerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Forvérvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens roérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder. | képeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en féljd av en
6verenskommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande andringar
av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgdng eller skuld redovisas antingen i resultatrékningen eller i dvrigt
totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Om kopeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara férvarva-
de nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill. Om beloppet un-
derstiger verkligt varde for de férvarvade nettotillgdngarna, i handelse
av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
trakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs néar de uppstar.
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Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av bestdmmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner, dvs
som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. En forandring i
dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar
forandringarna i deras relativa innehav i dotterféretaget. Vid forvarv
fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt vérde pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar i
eget kapital.

Intresseféretag

Intresseftretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalan-
delsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvar-
de och det redovisade vérdet 6kas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarv-
stidpunkten. Koncernens redovisade vérde painnehav i intresseféretag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet. Koncernens andel av
resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrékningen
och dess andel av foérandringar i dvrigt totalresultat efter forvarvet re-
dovisas i Ovrigt totalresultat med motsvarande andring av innehavets
redovisade varde. N&r koncernens andel i ett intresseforetags forluster
uppgar till eller éverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive
eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterli-
gare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala eller informella
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Omrakning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Resultatposter
omraknas till genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar fors direkt till eget kapital och redovisas i dvrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till [dn och likvida medel
redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakter eller kostnader.
L&n som hanfor sig till forvarv av utlandska dotterbolag i samma valuta,
redovisas enligt principerna for valutasdkring. Dessa valutakursdiffe-
renser redovisas mot omrakningsdifferenserna som uppstar vid omrak-
ning av dotterbolagen, och fors direkt mot eget kapital och redovisas i
Ovrigt totalresultat. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovi-
sasirorelseresultatet.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstéar vid rorelseforvéry ingdr i immateriella tillgdngar.
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade
vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.



| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i
ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas ideninterna styrningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som uppstar vid rérelseférvarv redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom kassaflédesvardering vid
forvarvstillfallet.

Immateriella rdttigheter

Immateriella réttigheter bestadr huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programvaror och licenser. Kostnader for
underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar. Kostnader for
utveckling av programvara och férbattrade verksamhetssystem redovi-
sas som en tillgdng om den ar tekniskt anvandbar och det finns tillrackli-
garesurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda den.

Anskaffningsvardet for programvara som forvarvats via rorelseforvarvy
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar, for att fordela de-
ras anskaffnings-varde eller omvarderat belopp ner till det berdknade
restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
féljande:

Kundrelationer 7ar
Immateriella rattigheter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen butiker, verkstader, lager
och kontor. Byggnader och mark redovisas till omvérderat belopp, ba-
serat pa varderingar som utfors av externa och oberoende varderings-
man, minskat med de avskrivningar av byggnader som gjorts darefter.
Varderingar gors med tillracklig regelbundenhet for att sakerstélla att
det verkliga vardet pa den omvérderade tillgangen inte vasentligt avvi-
ker fran det redovisade vardet. De ackumulerade avskrivningarna vid
tidpunkten for omvarderingen elimineras mot tillgangens uppskrivna
anskaffningsvarde, varefter nettobeloppet utgor tillgdngens omvar-
derade belopp. Samtliga fastigheter som omvarderats enligt omvérde-
ringsmetoden har sélts under 2016.

Alla andra materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovi-
sat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen under den period de uppkommer.

Okning av redovisat varde som uppkommer vid omvardering av bygg-
nader och mark redovisas i 6vrigt totalresultat och i posten Reserver i
eget kapital. Minskningar som utjamnar tidigare 6kningar av samma till-
gang fors fran Reserver till 6vrigt totalresultat. Alla 6vriga minskningar
resultatfores.

Arligen éverfors skillnaden mellan avskrivningen baserad pa tillgadngens
redovisade omvérderade belopp (kostnadsford avskrivning) och av-
skrivning som baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde, fran Reserver
till Balanserade vinstmedel.

Inga avskrivningar goérs pa mark och konst. Avskrivningar pa andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffnings-varde eller omvarderat
belopp ner till det berdknade restvardet dver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 20-504ar ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10-15ar
Maskiner 5-104r
Inventarier, installationer och utrustning 3-53ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess beddmda atervinningsvarde. Vinster och for-
luster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljnings-
intdkten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelse-
intakter eller dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingbilar

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som
materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgangar bestar av salda bilar
kombinerade med dtagande om framtida aterkop till ett garanterat res-
tvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde under nyttjande peri-
oden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde verstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassa~genererande enhe-
ter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafldden endast
bestar av kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med eventu-
ella forvantade kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med
effektivrantemetoden och redovisas som finansiella intakter. Koncer-
nens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
utgdrs av fordringar hos koncernfoéretag, kundfordringar och andra
fordringar och likvida medel.
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Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som vérderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av upplaning,
lan fran koncernforetag, leverantorsskulder och skulder till koncernfo-
retag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto ef-
ter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rap-
porten over totalresultat férdelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristig i balans-
rakningen om foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder har kort for-
vantad l6ptid och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt vdrde via
resultatrékningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
utgors av kortfristiga placeringar och av villkorad tillaggskopeskilling.
Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatréakningen
redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader fran
balansdagen. Om de forfaller senare an 12 manader fran balansdagen
klassificeras de som langfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt véirde éver totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som Eget kapitalin-
strument och redovisas enligt huvudregeln till verkligt varde i balans-
rakningen med verkligt vardeforandringar i resultatrékningen om inte
instrumentet uppfyller villkoren for att redovisas till verkligt varde med
verkligt vardeférandringar i Ovrigt totalresultat. Detta tillampas om syf-
tet med innehavet vid forsta redovisningstillfallet inte ar att avyttra det
inartid. | det fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrak-
ningen med verkligt vardeférandringar i dvrigt totalresultat. Utdelning-
ar pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrékningen medan
resultat vid forsaljning redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida forvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde baserat pa framatriktad information. Koncernens
finansiella tillgangar for vilka férvantade kreditforluster bedéms utgors
i allt vasentligt av kundfordringar. Koncernens reserveringsmetod base-
ras pd om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller inte. Kon-
cernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For koncernens finansiella tillgdngar, i allt
vasentligt kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att méta
de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen an-
vander sigutav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffnings-vardet faststalls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
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Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander déar
moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess-
as redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisning-
en av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla
nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemdassiga ¢verskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Planer for erséttningar efter avslutad anstalining klassificeras som an-
tingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat fo-
retag, normalt ett forsakringsféretag, och har inte langre nagon forplik-
telse till den anstéllde nar avgiften &r betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Atagande for formansbestimda planer sker genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en foérsakring hos Alecta. For-
mansbestdmda pensionsataganden genom forsakring hos Alecta redo-
visas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Samtliga pensionspremier
kostnadsfors under den period de intjanats.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen vid
rapportperiodens slut. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k.
projected unit credit method.

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom dis-
kontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rén-
tesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas i med I6ptider jamférbara
med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst
i rapporten éver forandringar i eget kapital samt i balansrékningen.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrdkningen nadr koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.



Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar i huvudsak intakter fran forsaljning av for-
don och service. Forsaljning av fordon inkluderar forséljning av nya fordon
likval som foérsaljining av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala for fordon i samband med férsaljningen eller inga avtal
om olika finansieringsldsningar sdsom avbetalningskdép och finansiell lea-
sing. Finansieringslosningarna formedlas da till olika finansbolag.

Intékter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har 6verforts till
kunden. Tidpunkten for 6verféring av kontroll avser dag for leverans av
fordonet. Vardet av lamnade rabatter samt andra rorliga ersattningar har
beaktats som en del av intdktsredovisningen. En bedémning avseende ror-
liga ersattningar sdsom restvardegarantier gors vid ingdngen av kontraktet
med I6pande omvardering vid varje rapportperiod. Provisioner pa éverlat-
na finansiella tillgdngar redovisas |6pande under avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gors i kombination med ett dterkopsa-
tagande och det finns ekonomiskt incitament for kunden att salja tillbaka
fordonet sa anses kontrollen inte vara éverford till kunden. Intékten och
kostnaden redovisas da éver restvardesatagandeperioden i enlighet med
operationell leasing. En tillgdng, en restvardesskuld och en férutbetald
leasingintakt redovisas i balansrakningen. Tillgdngen skrivs av ¢ver kon-
traktsperioden och den férutbetalda leasingintdkten periodiseras over
kontraktsperioden. Restvardesskulden forblir oforandrad fram till slutet av
kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar forsaljning av reservdelar, underhallsservice,
utokad garanti och andra eftermarkandsprodukter. Intdkten redovisas nar
kontrollen har éverforts till kunden vilket normalt sett ar nar I.A. Hedin Bil
har utfort service och kostnad for utforandet uppstatt sa att kunden kan
dranytta av levererad service. For reservdelar redovisas intékterna vid tid-
punkten da de levereras till kunden. For underhallsservice och andra efter-
marknadsprodukter redovisas intédkten 6ver kontraktsperioden. | de fall en
betalning sker i forskott avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Fordon, reservdelar och dcick till aterforsdljare (Distribution)

Forsaljning av fordon, reservdelar och dack redovisas enligt IFRS15.
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller
kommer att erhallas for sélda varor och tjanster efter avdrag for returer,
rabatter och mervardesskatt. Forséljning av fordon sker via finansbolag
som erbjuder konsignationslagerfinansiering till kunden. Kunden och
finansbolaget har i vissa fall ratt att returnera fordonen. Bedémning gors
over hur stor andel av forsaljningen som kommer att returneras, varvid
denna andel ej intdktsfors. Normalt sett &r denna andel obefintlig.

Uthyrning

Intdkterna tas upp vid hyrestidens slut nar det ar mojligt att berdkna
inkomsten pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillfalla bolaget.

Byggverksamhet

For utférda tjiansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i byggrorelsen
redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams ge-
nom att bokférda utgifter pa balansdagen jamfoérs med berdknade totala
utgifter. | de fall ett tjansteuppdrag eller ett entreprenaduppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna utgifterna som sannolikt kommer att
ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas som
kostnad.

Redovisning av statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger enrimlig sa-
kerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer uppfylla
de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som avser kost-

nadstdckning periodiseras och intéktsredovisas i resultatrékningen éver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga
bidrag presenteras som en dvrig intakt i koncernens resultatrakning.
Leasing

Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstar begreppen finansiell respektive operationell le-
asing. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férdelarna som ar forknippade med dgandet &r dverforda till leaseta-
garen.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingavtalen re-
dovisas som nyttjanderéttstillgangar och en motsvarande leasingskuld vid
tidpunkten nar den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning i kon-
cernen. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av denna skuld
och finansiell kostnad. Nyttjanderatten skrivs av linjart over tillgdngens
nyttjandeperiod vilket i normalfallet éverensstdmmer med leasingavtalets
langd. I de fall bedomning sker att leasingavtalet med stor sakerhet kommer
att forlangas kan nyttjandeperioden vara langre &n avtalets langd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida leasingbetal-
ningar tills dess att avtalet 16pt ut. | leasingbetalningen ingar fasta avgifter
och variabla leasingavgifter som beror pa index. Leasingavtal med kortare
|6ptid dn 12 manader, korttidsleasing, samt tillgdngar av lagt varde undan-
tas och leasingkostnaden kostnadsférs under évriga externa kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga lik-
vida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klas-
sificeras inte som likvida medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR2 Redovisning for juridiska personer, och
Arsredovisningslagen. Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinci-
per &n koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Rapport éver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebéar
det skillnad i benamningar, jdmfort med koncernredovisningen, framst av-
seende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrékningen
under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde, och moderbola-
get tillampar sdledes undantaget enligt RFR2 och redovisar inte i juridisk
person i enlighet med IFRS9. Vid varje balansdag bedémer bolaget om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella an-
laggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper som &r anlaggningstillgangar. Alla leasingavtal redovi-
sas som operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd forstagadngshyra
men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som kostnad linjart Gver leasingperioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk person, vilket

moderféretaget som leasetagare har tillampat. Leasingavtal rapporteras
harmed som operationell leasing.

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING /2021 81



NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella
risker sasom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk), kreditrisk och likvi-
ditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy ar att noga
folja utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta atgarder i
syfte att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policies som
faststéllts av styrelsen. Koncernchef godkanner de riskhanteringsat-
garder som genomfors enligt policyn i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-
neringar. Den framsta valutarisken for koncernen ar de valutafluktu-
ationer som uppstar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
tillgdngar och skulder. Beslut har fattats att inte valutasékra dessa om-
rakningsdifferenser. Nettotillgangarna i utlandsk valuta uppgick till 307
Mkr (370) i EUR, 174 Mkr i CHF, respektive 1261 Mkr (1 278) i NOK.
Inkdp sker huvudsakligen i lokal valuta i respektive land. | reservdels-
verksamheten i Norge sker vissa inkép i US-dollar (USD) och i euro
(EUR). I Importverksamheten inom Klintberg & Way Group sker vissa
inkdp i USD och férsaljning i EUR och USD. Valutarisk uppstar genom
framtida afféarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. D& koncernen endast ar ut-
satt for valutarisker i begréansad omfattning har beslut fattats att e sak-
ra Idpande betalningsfloden. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 10 % i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler
konstanta, skulle arsresultatet per den 31 december 2021 ha varit 59
Mkr (43) lagre/hogre, som en foljd av andrade inkép- och forséljnings-
priser. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i
forhallande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle drsre-
sultatet per den 31 december 2021 ha varit 465 Mkr hogre/lagre (20
Mkr), som en foljd av andrade forséljnings- och inkopspriser.

Rinterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncernen
anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att justera under-
liggande ranteexponering. Ovrig upplaning sker till rérlig rantai svenska
kronor och euro. Genomsnittlig rénta uppgar till mellan 1,2% - 2,0%.
Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2021
varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 3 Mkr
(25 Mkr) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rén-
tekostnader for upplaning med rérlig ranta. Om rantorna i upplaning i
euro varit 1 procentenhet hogre/lagre hade den berdknade vinsten va-
rit 4 Mkr (9 Mkr) lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finan-
sinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder inklusive utestaen-
de fordringar och avtalade transaktioner. Anvandning av kreditgranser
foljs upp regelbundet och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till
foljd av utebliven betalning fran motparter. Kreditrisken i kundfordring-
ar finns specificerade i not 20.

Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande fore-
tag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO féljer noga
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstalla
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att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta behovet i den
|6pande verksamheten samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt
med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att kon-
cernen inte bryter mot lanelimiter pa nagra av koncernens lanefacilite-
ter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppde-
lade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odis-
konterade kassaflédena.

Férfallotid pa skulder - Koncernen <1dr 1-2adr >2dr
Skulder till kreditinstitut 925 52 466
Leasingskulder 671 681 4288
Leverantorsskulder 2744 0 0
Ovriga skulder 2205 1413 3313
Upplupna kostnader 241 0 0
Summa 6786 2146 8067
Forfallotid pd skulder - Moderbolaget <ldr 1-2dr >2dr
Skulder till kreditinstitut 36 0 0
Leverantorsskulder 1 0 0
Ovriga skulder 263 0 0
Summa 300 0 0

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tidahandelser somanses rimliga under radande férhallanden. Koncernen
g6r uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisnings—andamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justering-
ar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa upp-
skattningar goras (not 15).

Aterképsavtal

Vid forséaljning av bilar ingér koncernen ibland aterkopsavtal, inneba-
rande ett atagande att kdpa tillbaka sald vara till ett pa forhand bestamt
restvarde. | huvudsak avser detta forséljning av bilar i privatleasing. Av-
talen redovisas som operationella leasingavtal i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Avtalen innebér en restvérdesrisk genom att kon-
cernen i framtiden kan tvingas avyttra begagnade bilar med forlust, om
vardeutvecklingen for dessa bilar &r sdmre an vad som férutsags vid av-
talets ingang. Det gors |6pande bedémningar av dessa fordons framtida
nettoforséljningsvarde. Bilarna redovisas som fordon i materiella anlagg-
ningstillgdngar och aterkdpsatagandet bland Ovriga skulder. Avtalsskul-
der finnsiform av bilar salda med aterképsavtal, se not 28.

Varulager

Vardering av begagnade bilar gors till det lagsta av anskaffningsvérde
och nettoforséljningsvarde. Nettoférsaljningsvarde faststalls utifran
beddmt forsaljningsvarde minskat med forséljningskostnader.

Nettoforsaljningsvardet understeg anskaffningsvardet med 47 Mkr
(38 Mkr).



NOT 4 NETTOOMSATTNING

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsdttningens férdelning
Retail, Fordonsférsaljning 25515 21803
Retail, Servicemarknad 5216 4251
Distribution, Fordon 7172 621
Distribution, Reservdelar och dack 1346 1252
Mobility 310 242
Construction 1707 1441
Eliminering, Ovrigt -6780 -2084
Summa 34486 27526
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 21733 16 500
Norge 5498 4557
Belgien 4475 3894
Schweiz 1855 841
Ovriga EU lander 925 1734
Summa 34486 27526
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Hyresintéakter 33 10
Erhéallna bidrag 1 18
Valutakursdifferenser 27 57
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgang 42
Negativ Goodwill 45
Summa 65 172

Statliga bidrag relaterade till Covid-19 avser stod avseende korttidspermitteringar och sjuklonekostnader och uppgér till O Mkr (16 Mkr). Statliga
bidrag presenteras som en 6vrig intakt i koncernens resultatrakning.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2021-01-01- 2020-01-01-
Medelantalet anstdllda 2021-12-31 Varav mdn 2020-12-31 \Varav médn
Sverige 2467 87% 2116 88%
Norge 502 87% 492 86%
Belgien 524 88% 493 920%
Tyskland 41 76% 31 87%
Schweiz 238 80% 84 77%
Danmark 43 88% 0 0%
Koncernen totalt 3815 87% 3216 88%

Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1(1) kvinna. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 6 (6) personer varav 2 (2) kvinnor.
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2021-01-01- 2020-01-01-

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 10 9
(varav tantiem) 0) ©)
Ovriga anstéllda 1861 1653
Summa Léner och andra ersattningar 1871 1662
Sociala kostnader 487 456
Pensionskostnader 195 147
Totalt 2553 2265

Loner och ersattningar till moderbolagets VD och styrelse som utbetalats under aret uppgar till 3 Mkr (2) for 2 personer (2). Motsvarande
pensionskostnader uppgar till 1 Mkr (1). Verkstéllande direktérer i dotterbolag har avtal om upp till 6 manaders émsesidig uppsagningstid. Arvode
till styrelseledamoter utgar ej. En styrelseledamot fakturerar for utférda tjanster.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
PwC
Revisionsuppdraget 7 6
Skatteradgivning 1 1
Andra uppdrag 0 1
8 8
Ovriga
Revisionsuppdrag 1 0
Andra uppdrag 0 1
1 1
Totalt 9 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL
Koncernen som leasetagare

Redovisade belopp i balansrdkningen enligt IFRS 16

2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar med nyttjanderatt
Fastigheter 5029 4979
Inventarier och fordon 171 190
Summa 5200 5169
Leasingskulder
Kortfristiga 661 572
Langfristiga 4467 4504
Summa 5128 5076
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Redovisade belopp i resultatrikningen enligt IFRS 16

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -648 -566
Inventarier och fordon -45 -45
-693 -611

Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Fastigheter -77 -74
Inventarier och fordon -3 -5
-80 -79

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 661 Mkr (651).

Koncernen som leasegivare

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar bestar av uthyrning av
lokaler, samt salda bilar kombinerade med dtaganden om framtida aterkdp till ett garanterat restvarde. Arets leasingintakt uppgar till 741 Mkr (616).

2021-01-01- 2020-01-01-
Framtida minimileaseintakter uppgick per balansdagen till: 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 758 416
Mellan ett och fem ar 1054 528
Senare &n fem ar 2 0
1814 944
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Forlust vid férsaljning av anlaggningstillgang -2 -8
Valutakursdifferens -29 -69
Summa =1 =77
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Vinst vid forséljning av vardepapper 6 4
Utdelningar 0 1
Valutakursvinster 26 6
Ranteintakter 5 4
Summa 37 15
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Réntekostnader -250 -202
Rantekostnader IFRS16 -80 -79
Valutakursdifferenser 0 0
Summa -330 -281
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NOT 12 VALUTAKURSDIFFERENSER

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Ovrigarorelseintakter 27 58
Ovriga rorelsekostnader -29 -70
Finansiella intakter 26
Finansiella kostnader 0] 0
Summa 24
NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Ripam Invest AB ol -2
Consensus Asset Management AB 18 23
Summa 17 21
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -283 -120
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -6 -1
-289 -121
Uppskjuten skatt 38 7
Summa -251 -114
Uppkjuten skatt avser huvudsakligen avskrivning dver plan pa materiella anldggningstillgangar.
Avstdmning av effektiv skatt:
Resultat fore skatt 1167 561
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6%) -240 -120
Effekt av utlandska skattesatser -6 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar -6 1
Ej avdragsgilla kostnader =7/ -8
Ej skattepliktiga intakter 2 17
Skatteeffekt av férandrad skattesats 0 2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 5
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0
Ovriga permanenta skillnader 1 -2
-251 -114
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella rattigheter Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2020 116 563 1592 2271
Nyanskaffningar 28 0 0 28
Rorelseforvary 0 38 128 166
Overféring -4 0 0 -4
Forsaljning/utrangeringar -9 0 0 -9
Omréakningsdifferenser -1 -42 -96 -139
Utgaende balans, 31 december 2020 130 559 1624 2312
Nyanskaffningar 36 0 0 36
Rorelseforvary 0] 0 115 115
Overforing 0 0 3
Forsaljning/utrangeringar -4 0 0 -4
Omrakningsdifferenser 5 28 67 100
Utgéende balans, 31 december 2021 170 587 1806 2562
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2020 -37 -123 0 -160
Arets avskrivningar -34 -79 0 -113
Overféring 3 0 0 3
Forsaljning/utrangeringar 5 0 0 5
Omrakningsdifferenser 1 12 0 13
Utgaende balans, 31 december 2020 -62 -190 0 -252
Arets avskrivningar - -22 -81 0 -103
Forsaljning/utrangeringar -2 0 0 =2
Omforingar 3 0 0 3
Omrékningsdifferenser -4 -12 0 -16
Utgaende balans, 31 december 2021 -87 -283 0 -369
Bokfort varde 31 december 2020 68 369 1624 2061
Bokfort varde 31 december 2021 83 304 1806 2193

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill évervakas av ledningen pa koncernniva. Arligen testas om nedskrivningsbehov finns for goodwill tillhérande kassaflédesgenererande
enheter och 6vriga immateriella tillgangar. Berdknade atervinningsvarden baseras pa ledningens férvantan om framtida intjaning och kassaflode.
De uppskattade kassaflédena baseras pa femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter femarsperioden baseras kassaflodet pa

en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berdkning av atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pa 9,4% (9,4%) fore skatt, baserat pa
WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevarde anvants som grund for atervinningsvardet. Atervinningsvardet éverstiger goodwill fér
samtliga kassagenererande enheter. Inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger dven med rimliga forandringar av antagandena.
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Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden;

2021-12-31 2020-12-31
Retail 1600 1430
Distribution 52 40
Mobility 48 48
Construction 106 106
Totalt 1806 1624
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedlagda kost- Inventarier,
Byggnader naderpdannans  verktygoch Leasing Nyttjande-
och mark fastighet installationer fordon rattstillgangar Totalt
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 1 januari 2020 367 274 797 2555 5672 9665
Nyanskaffningar 48 42 122 1219 726 2157
Rérelseférvary 261 38 15 1072 110 1496
Forsaljning/utrangeringar -35 -16 -64 -1061 0 -1176
Omféringar 0 5 0 0 0 5
Omrakningsdifferenser -52 -7 -28 -73 -131 -291
Utgdende balans, 31 december 2020 589 336 842 3712 6377 11856
Nyanskaffningar 99 44 111 4982 642 5878
Rorelseforvarv 0] 1 19 0 20
Forsaljning/utrangeringar -12 -76 -1230 -1319
Omféringar -9 2 10 0 3
Omrakningsdifferenser 21 8 12 98 84 223
Utgdende balans, 31 december 2021 699 379 918 7562 7103 16 661
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2020 -15 -49 -456 -551 -608 -1679
Arets avskrivningar -15 -33 -99 -555 -611 =1 313
Forsaljning/utrangeringar 15 47 369 0 431
Omforingar -1 -1 0 0 2
Omréakningsdifferenser 4 18 9 11 43
Utgdende balans, 31 december 2020 -29 -64 -491 -728 -1208 -2520
Arets avskrivningar -19 -35 -108 -849 -693 -1704
Forsaljning/utrangeringar 1 6 48 443 0 498
Omforingar -7 -1 10 0 0 2
Omrékningsdifferenser -1 -5 -10 -22 -2 -40
Utgaende balans, 31 december 2021 -55 -99 -551 -1156 -1903 -3764
Bokfort varde 31 december 2020 560 272 351 2984 5169 9336
Bokfort virde 31 december 2021 644 280 367 6406 5200 12897

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar bestar av salda bilar kombi-
nerade med atagande om framtida aterkop till ett garanterat restvarde.
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NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 3 3
Investeringar 31 12
Forsaljning/utrangeringar il -11
Omklassificeringar -6 -1
Omréakningsdifferens 0 0
Summa 27
NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisat Varde
Intresseféretag/ Org nr/ Sdte Kapitalandel Réstrdttsandel 2021-12-31 2020-12-31
Hedin Caetano AB, 559354-9651, MéIndal 50% 50% 0 0
Ripam Invest AB, 556870-7540, Mélndal 50% 50% 2 3
Plusfastigheter Boras Eko 10 AB, 559135-1266, Goteborg 38% 38% 23 23
Pendragon PLC, UK 2304195, Nottingham, UK 26,1% 26,1% 915
Lasingoo Sverige AB, 556973-1630, Stockholm 24.5% 24.5% 8
Consensus Asset Management, 556474-6518, Goteborg 22.1% 28,3% 39 36
987 62

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 62 41
Inkdp 419
Omklassificering 503
Utdelning fran intresseforetag -14
Resultatandel franintresseforetag 17 21
Utgaende redovisat varde 987 62

Pendragon PLC ar noterat pa London Stock Exchange och per 31 december 2021 uppgar verkligt varde pa innehavet till 1 035 Mkr. Den 31
december 2021 uppgar det verkliga vardet pa koncernens innehav i Consensus Asset Management AB, som ar noterat pa Aktietorget, till 116 Mkr.
Justerat eget kapital uppgar till 175 Mkr och justerat resultat efter skatt 81 Mkr (104 Mkr). Bolaget tillampar redovisningsregler i enlighet med
International Financial Reporting Standards.

Ripam Invest AB &r onoterat. Resultatet for 2021 uppgar till -2 Mkr (-5). Plusfastigheter Boras Eko 10 AB bedriver en ombyggnation av en fastighet
i centrala Boras vilken berdknas vara klar under 2022. Lasingoo Sverige AB bedriver verkstadsbokning online.
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat virde
2021-12-31 2020-12-31
Noterade andelar 0 274
Onoterade andelar 34 29
34 303
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 303 308
Arets anskaffningar 14 19
Vardefoérandring 229 -24
Arets forsaljningar 0 0
Omklassificering -512 0
Utgaende redovisat virde 34 303
Vardeférandringen redovisas i 6vrigt totalresultat i enlighet med de principer som tillampas.
NOT 20 KUNDFORDRINGAR
Férfallotidpunkt 2021-12-31 2020-12-31
Ejforfallna 1232 960
Forfallna upp till 30 dagar 384 260
Forfallna 30-60 dagar 64 48
Forfallna mer an 60 dagar 86 69
1766 1337

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar &r det redovisade vardet ovan. Det verkliga vardet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sdkerhet for
nagon skuld utéver vad som framgar under Stallda sdkerheter, not 30. Kreditforlustreserv uppskattas till ca 22 Mkr (14).

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Noterade vardepapper 22 16
22 16

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat varde 16 7
Arets anskaffningar 0 8
Vardeforandring 1
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende redovisat virde 22 16
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NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Upplupen bonus 200 179
Upparbetad ej fakturerad intakt 25 103
Forskottsbetald hyra 143 0
Ovriga poster 209 135
577 417

NOT 23 LIKVIDA MEDEL
2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 1955 374
1955 374

NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation av reserver Verkligt virdereserv Omréakningsreserv Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 -160 24 -136
Arets férandring av omvarderingsreserv, netto efter skatt -21 0 -21
Arets férandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 -116 -116
Utgaende balans, 31 december 2020 -181 -92 -273
Arets férandring av omvarderingsreserv, netto efter skatt 181 0 181
Arets forandring av omrakningsreserv, netto efter skatt 0 105 105
Utgdende balans, 31 december 2021 0 13 13

Verkligt viirdereserv

Marknadsvérdet pa langfristiga vardepappersinnehav har gatt ned under aret, dock har inte nedskrivningsbehov uppkommit d& nedgangen i mark-

nadsvérdet varken kan sagas vara vasentlig eller langvarig i enlighet med tillampade redovisningsprinciper. Férandring av vardet pa aktierna har

redovisats i Ovrigt totalresultat.

Omrdkningsreserv

Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens utlandska dotterbolags funktionella valutor till svenska kronor ackumuleras i om-

rakningsreserven. Vid forséljning av en utlandsk verksamhet redovisas den ackumulerade omrédknade valutaeffekten som redovisats i reserven i
resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen dger 71,5 % i Hedin Mobility Group AB. Nedan visas finansiell information i sammandrag for Hedin Mobility Group AB. Informationen

avser belopp fore koncerninterna elimineringar.
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Innehav utan bestimmande inflytande

Sammandragen information fran balansrakningen 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 15871 9252
Omsattningstillgangar 8476 4288
Langfristiga skulder -10077 -7 633
Kortfristiga skulder -8212 -4710
Nettotillgangar 6058 1197
Sammandragen information om resultat 2021-12-31 2020-12-31
Intakter 28191 24092
Resultat efter finansiella poster 839 511
Arets resultat 644 386
Kassaflédesanalys i sammandrag 2021-12-31 2020-12-31
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 2557 1708
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5009 -680
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4125 -1045
Férandring av likvida medel 1673 -17

NOT 25 PENSIONER

2021-01-01- 2020-01-01-
-2021-12-31 -2020-12-31
Ingdende redovisat varde 200 90
Rorelseforvary 8 120
Pensionskostnad 15 6
Pensionsutbetalningar -16 -11
Ranta 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som =85 0
ingdr i rantekostnader
Omvérdering till foljd av férandrade finansiella antaganden -25 2
Omvérdering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar 8 -2
Omrakningsdifferens 5 -6
Omklassificering 0 0
161 200

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar dettaen
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till Mkr 43 (41).

Koncernen har dven formansbestamda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer &r stangda och ingen ny intjaning gors. Pensions-
skulden for dessa uppgar till Mkr 82 (86). For de aktuariella berékningarna har en diskonteringsranta pa 1,4% (0,7%) och eninflation pa 2,3% (1,5%)
tilldmpats. Durationen pa forpliktelsen uppgar till ca 11 ar.

Koncernen har férmansbestamda forpliktelser i Schweiz, vilka tryggas genom kollektiva pensionsstiftelser. Atagandet ar beroende pa I6n, alder
och tjanstgoringstid. Skillnaden mellan dtagandet och vardet pa tillgdngarna i forsakringen redovisas som pensionsatagande. For de aktuariella
berakningarna har en diskonteringsrénta pa 0,25% (0,1%), en inflation pa 1,0% (1,0%) och framtida l6nedkningar pa 1,5% (1,5%) tillampats. Duratio-
nen pa forpliktelsen berdknas till 18,2 ar.
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Tabell nedan visar forpliktelsens sammanséattning per land:

2021-12-31 2020-12-31
Sverige Schweiz Totalt Sverige Schweiz Totalt
Nuvardet pa forpliktelsen 335 417 86 291 377
Nuvérdet pa forvaltningstillgangar -256 -256 0 -177 -177
Avsattning till pensioner 79 161 86 114 200
Kdnslighetsanalys Antagande Fordndring
Diskonteringsranta +0,5% -24
Inflation +0,5% 13
Livslangd +1ar 9
NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 163 126
Redovisat i resultatrakningen 23 -2
Redovisat i 6vrigt totalresultat -58 4
Omrékningsdifferens 3 -3
Roérelseforvary 2 38
133 163
Uppskjuten skattefordran bestar temporara skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pé tillgdngar och skulder.
Uppskjuten skatteskuld 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 2412 -180
Redovisat i resultatrakningen 14 9
Redovisat i 6vrigt totalresultat -9 -5
Omrékningsdifferens -5 10
Roérelseforvary =& -47
-215 -212

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen av temporéra skillnader mellan skattemassiga och redovisade varden pd immateriella tillgadngar,

samt obeskattade reserver.

NOT 27 FINANSIELL SKULD

2021-12-31 2020-12-31

Ldngfristig uppldning
Obligationslan 0 1496
Leasingskuld 4467 4504
Skulder till kreditinstitut 461 514
4928 6514

Kortfristig uppldning
Checkrakningskredit 0 640
Leasingskuld 661 572
Skulder till kreditinstitut 907 713
1568 1925

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Samtlig upplaning sker till

rorlig ranta.

Koncernen har en beviljad checkkredit om 1 205 Mkr (1 450) som omforhandlas arligen. Av beviljad checkkredit har O Mkr (640) utnyttjats per 31

december 2021.
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NOT 28 OVRIGA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ldngfristiga skulder
Skuld avseende sélda bilar med aterkdpsavtal 4514 1930
Ovriga skulder 30 257
4544 2187
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 193 65
Personalens kéllskatt 47 36
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 1973 1070
Ovriga skulder 466 309
2679 1480
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Personalskulder 456 376
Réantekostnader 1 22
Forutbetalda intakter 44 38
Fakturerad ej upparbetad intakt 156 224
Ovriga poster 781 250
1438 910
NOT 30 STALLDA SAKERHETER
2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 0 0
Foretagsinteckningar 1732 1469
Byggnader och mark 399 185
Pantsattning i varulager, kundfordringar och inventarier 1920 1018
Vardepapper 70 431
Kundfordringar 0 75
4120 3178
NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER
2021-12-31 2020-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 0 1
Aterképs- och restvardegarantier 0 46
Borgensforbindelser 1462 239
1462 286
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NOT 32 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET

2021-01-01 2020-01-01

Ej kassaflédespdverkande poster 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 1807 1426
Orealiserade kursdifferenser 9 -14
Rearesultat forsaljining av anldggningstillgdngar 9 -28
Resultatandelar iintresseforetag 2 -21
Avsattningar/fordringar avseende pensioner =3 -4
Negativ goodwill 0 -45
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster 5 2
1807 1316

Finansiella skulder 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende redovisat varde 10625 10406
Kassaflode -475 -1078
Rorelseforvarv 49 827
Leasingskuld 642 734
Omrakningsdifferenser 199 -264
11040 10625

2021-01-01 2020-01-01

Réntebetalningar 2021-12-31 2020-12-31
Betalda réntor -250 -193
Erhallna rantor 5 4

NOT 33 RORELSEFORVARV
Rorelseférviry 2021
Hedin Group tilltradde som importér av Ford for den svenska marknaden 4 januari, genom forvarv av Fords nationella forsaljningsbolag. Bolaget har daref-

ter andrat namn till Hedin HMC Motor Company AB. Képeskillingen uppgick till 68 Mkr. Ingen goodwill har redovisats.

Den 5 februari férvarvades Modins Bil i Uppsala AB fér 22 Mkr. Bolaget bedriver verkstad och bilférsaljning av Ford i Uppsala. Overvardet redovisas som
goodwill och uppgar till 13 Mkr, vilket bestar av synergier med var befintliga Ford-verksamhet.

KW Parts forvéarvade det svenska e-handelsbolaget PickupXL den 23 februari. Bolaget saljer tillbehor till transportbilar.

Den 26 februari forvarvades ytterligare 22% i Tuve Holding AB och &garandelen uppgar nu 97,03%.

Hedin Stockholm Bil AB forvarvade enrorelse i Segeltorp som inkluderade forsaljning av Subaru. Tilltradet skedde 3 maj. Lokalerna pa Smista Allé har byggts
om till forséljning av MG, och forsaljningen av Subaru har flyttats till befintlig grannfastighet pa Smista Allé. Képeskillingen uppgar till 7 Mkr, varav 6 Mkr
avser goodwill hanforlig till synergier med vara befintliga verksamheter i samma omrade.

Den 20 maj tecknades avtal om férvary av BilMansson i Halland AB samt BilMansson BC AB. Bolagen ar aterforsaljare av Ford i Halmstad och Véarnamo,
samt av Jaguar och Land Rover i Halmstad. Tilltradet skedde 1 juli. Képeskillingen uppgick till 25 Mkr, varav 14 Mkr avser goodwill hanforligt till synergier

med var befintliga Ford-verksamhet.

En 6kning av dgarandelen i Porsche Center Son gjordes den 9 juni d& 40% av aktierna férvarvades. Agarandelen uppgar darefter till 91%.
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Den 18 juni tecknades avtal om att forvarva skadeverkstaden Carolack Galliker i Schweiz. Detta ar ett strategiskt viktigt forvarv for att komplettera var
verksamhet i ZUrich-omradet. Képeskillingen uppgick till 1,12 MCHF, varav 0,2 MCHF avser goodwill.

Den 22 juni tecknades avtal om férvarv av BilGruppen Enképing AB. Bolaget bedriver Ford-férsaljning i Enképing och tilltraddes 1 juli. Képeskillingen upp-
gick till 5 Mkr varav 1 Mkr avser goodwill hanforligt till var befintlige Ford-verksamhet.

9 julitecknades avtal om forvarv av AutoFlorio AB som bedriver Porsche Center Umed. Forvarvet tilltraddes den 1 september. Képeskillingen uppgick till 52
Mkr varav goodwill avser 40 Mkr. Denna ar hanforligt till synergier med var befintliga Porsche-verksamhet.

Den 13 juli slots avtal om férvéry av tre anlaggningar med forsaljning av Renault och Dacia i Norra Stockholm och Uppsala, samt Ford Servicemarknad i
Stockholm och Uppsala. Tilltrade skedde den 1 oktober. Képeskillingen uppgick till 24 Mkr. Av detta avser 15 Mkr goodwill hanforlig till synergier med var
befintliga verksamhet i Stockholm och Uppsala.

Den 7 september forvarvades Norrlands Custom AB for 29 Mkr. Bolaget importerar och distribuerar reservdelar och tillbehor till klassiska amerikanska
bilar. Overvirdet redovisas som goodwill och uppgér till 6 Mkr, vilket bestar av synergier med reservdelshanteringen i KW Parts.

Roérelseférvirvy 2020

Den 16 januari tecknades avtal om forvary av See-All Group i Schweiz. See-All dger tva anldggningar vilka ar de forsta Hedin-anlaggningarna i Schweiz. For-
varvet sker via det heldgda dotterbolaget Hedin Automotive Switzerland AB. Tilltradet skedde 20 maj. Den 30 oktober tilltraddes ytterligare en anldggning
genom forvarvet av BMW Niederlassung Zirich-Dielsdorf. Samtliga anlaggningar har bytt namn till Hedin Automotive. Képeskillingen har uppgatt till totalt
229 Mkr, varav forvarvade kundrelationer uppgar till 38 Mkr vilka redovisas som immateriella anlaggningstillgangar. Goodwill om 123 Mkr ar hanforligt till
synergier med befintlig BMW-verksamhet.

Den 8 maj forvarvades resterande minoritet i Conlogo AS, 33% och dger nu 100%. Képeskillingen uppgar till 2 Mkr. Minoritetens andel av eget kapital upp-
gick till 1 Mkr. Resterande del av kopeskillingen 1 Mkr redovisas i eget kapital.

Den 13 november forvarvades 60% i det danska bolaget KOED A/S, via Hedin Automotive AS. Bolaget importerar och séljer reservdelar for BMW. Forvarv-
spriset uppgick till 16 Mkr, varav 5 Mkr avser goodwill hanforlig till synergier med vért norska bolag GS Bildeler AS.

| september 6kades dgarandeleni Tuve Holding till 75%.

Total 2021 Total 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 0 38
Materiella anlaggningstillgangar 20 1496
Finansiella anldggningstillgdngar 2 29
Varulager 264 255
Rérelsefordringar 256 68
Likvida medel 392 141
Rorelseskulder -745 -608
Forvarvade nettotillgdngar 190 1420
Goodwill 115 128
Avsattningar -11 0
Lan -15 -1005
Leasingskulder 0 -110
Minoritetsintressen 107 12
Finansiella skulder &3 -179
Kopeskilling 353 266
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna -392 -141
Paverkan pa koncernens likvida medel -39 125

Under 2021 bidrog de forvérvade verksamheterna med ca 650 Mkr i omsattning och 9 Mkr i rorelseresultat. Om de forvérvade bolagen hade
konsoliderats fran 1 januari 2021, skulle koncernens resultatrakning visa nettoomsattning om sammanlagt 34 931 Mkr och ett rorelseresultat
om 1453 Mkr.
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Koncernen redovisar innehav utan bestimmande inflytande i ett forvarvat foretag antingen till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Detta principval gérs for varje enskilt rérelseforvary. For innehav utan bestammande inflytande
i vid arets forvarv har koncernen valt att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till dess proportionella andel av de férvarvade identifierade

nettotillgdngarna.

NOT 34 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

Vardering till verkligt
varde via

Vardering till verkligt Vardering till
varde via 6vrigt upplupet

31 December 2021 resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 34 34
Kundfordringar och andra fordringar 2100 2100
Kortfristiga placeringar 22 22
Likvida medel 1955 1955
Summa Tillgangar 22 34 4055 4111
Vardering till
upplupet
31 December 2021 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrédkningen
Upplaning 1369 1369
Leverantdrsskulder 2745 2745
Skulder avseende finansiell leasing 5128 5128
Upplupna kostnader 241 241
Ovriga skulder 258 258
Summa Skulder 9741 9741
Vardering till verkligt ~ Vardering till verkligt Vardering till
varde via varde via 6vrigt upplupet
31 December 2020 resultatrakningen totalresultat anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 303 303
Kundfordringar och andra fordringar 1666 1666
Kortfristiga placeringar 16 16
Likvida medel 374 374
Summa Tillgangar 16 303 2040 2359
Vardering till
upplupet
31 December 2020 anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansréikningen
Upplaning 3363 3363
Leverantorsskulder 2446 2446
Skulder avseende finansiell leasing 5076 5076
Upplupna kostnader 93 93
Ovriga skulder 273 273
Summa Skulder 11251 11251

Rantan pa utestdende skulder ar rorlig, vilket innebar att redovisat varde motsvarar verkligt vérde.
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NOT 35 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har lan fran deldgare och narstaende till delagare om 84 Mkr (103). Ranta ersatts med statslanerdntan plus 3 procentenheter.
Enstor del av fastigheterna hyrs av Fastighets AB Balder. Erik Selin, VD i Balder, ar sedan 2017 styrelseledamot i Hedin Mobility Group AB.

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 6 januari slutférdes forvarvet av Toyota de Laat i Belgien. Under januari ingicks dessutom avtal om att forvarva Toyota- och Lexus-aterférsaljaren
Klaasen & Co. i Turnhout, samt Toyota-aterforséaljaren Trullemans i Dilbeek. Genom dessa tre Toyota-aterférsaljare och en Lexus-aterforsaljare har
koncernen ytterligare starkt ndrvaron pa den belgiska marknaden.

Den 10 januari tillkdnnagavs att bolaget forvarvar samtliga aktier i Stern Facilitair BV fran den noterade aterforséljaren Stern Group NV. i
Nederlédnderna. Avtalet inkluderar samtliga delar i Sterns kdrnverksamhet inom omradena aterforséaljarverksamhet, eftermarknad, hyrbilsverksamhet
och leasing-verksamhet. Stern bestar av 47 fullserviceanlaggningar och &r en av de storsta bilaterférsaljarna i Nederlanderna och representerar ledande
varumarken sasom Mercedes-Benz, Renault, Nissan, Ford, Volvo, Land Rover, Kia och Opel. Tilltrade slutférdes 16 mars.

Hedin Mobility Group kommer genom ett samriskbolag, tillsammans med Salvador Caetano Group, att forvarva samtliga aktier i Renault Nordic AB
fran Renault s.a.s. Bolaget ar importér och distributor av alla marken fran Renault, Dacia och Alpine i Sverige och Danmark. Hedin Mobility Group AB:s
dgarandel ar 50%. Tilltrade genomfordes 2 maj 2022.

Den 15 februari tecknades avtal om forvarv av ytterligare fyra Mercedez-Benz dterférséljare i Antwerpen, Belgien, fran Mercedes-Benz Group. Genom
forvarvet starks narvaron pa den belgiska marknaden ytterligare till de befintliga 15 anldggningarna for Mercedez-Benz. Transaktionen ar foremal for
godkdnnande av de belgiska konkurrensmyndigheterna.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en osdkerhet i Europa och varlden. Risker finns att det osakra laget skapar en nedgang i
ekonomisk aktivitet pamarknadenochattvigarinienlagkonjunktur. Detfinnsavenenrisk att det ytterligare paverkarleveranser avfordon, utéver denbrist
pa komponenter som vi redan ser, vilket kan medféra forsenade leveranser av vissa modeller.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Not 2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 75 49
Ovrigarorelseintakter 2 0 0

75 49

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -49 -53
Personalkostnader 5 -26 -23
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 0 0
Roérelseresultat -1 -27
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran vardepapper som &r anlaggningstillgangar 6 495 2
Rénteintdkter och liknande resultatposter 11 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -26 -29
Resultat efter finansiella poster 478 -49
Bokslutsdispositioner 9 0 111
Resultat fore skatt 478 62
Aktuell skatt 10 -21 -15
Arets resultat 457 47

I moderbolaget finns inget dvrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 11 1
1
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 30
30
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 13 1004 502
Andelar i intresseforetag 14 12 12
Fordingar hos koncernféretag 15 350 417
Uppskjuten skattefordran 16 13 33
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 22 417
1401 1381
Summa anlaggningstillgangar 1432 1381
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 413 432
Fordringar hos intresseféretag 16 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 13
438 459
Kassa och bank 5 4
Summa omsattningstillgangar 443 463
SUMMA TILLGANGAR 1875 1844
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2021-12-31 12/31/2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1037 990

Arets resultat 458 47
1495 1037

Summa eget kapital 1495 1037

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 18 40 40

Summa obeskattade reserver 40 40

Ldngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19 171

Summa langfristiga skulder 171

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 36 299

Leverantdrsskulder 1 1

Skulder till koncernféretag 3 95

Skatteskulder 9 13

Ovriga kortfristiga skulder 263 158

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 28 29

Summa kortfristiga skulder 340 596

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1875 1844
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i Mkr Aktiekapital  Fritt eget kapital Summa
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0 990 990
Arets resultat 47 47
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0 1037 1037
Arets resultat 458 458
Utgaende Eget kapital 2021-12-31 0 1495 1495
MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i Mkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 479 -50
Ej kassaflodespaverkande poster 23 -480 -1
Betald skatt -4 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -5 -51
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 21 8
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 11 92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 49
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -138 -19
Forandring 1an till koncernforetag 65 -3
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar =3l 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 0 -8
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 511 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 407 -30
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 48 0
Amortering av laneskulder -481 -38
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -433 -38
Arets kassaflode -19
Likvida medel vid &rets borjan 4 23
Likvida medel vid arets slut 4
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Visualiseringar pd nya huvudkontoret i Eklanda som réiknas bli klart i Q1 2023
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Noter

Belopp i Mkr ominget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjénster.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovrigaintakter om O Mkr (1 Mkr) avser statliga bidrag relaterade till Covid-19, vilka ar stod for korttids-

permitteringar och sjuklénekostnader.

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsarvodet for moderbolaget har uppgar till 1 Mkr (0).

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2021-01-01- 2020-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2021-12-31  2020-12-31
Inomett ar 17 19
Mellan ett och fem ar 24
Senare an fem ar 0

21 43

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2021-01-01- 2020-01-01-
Medelantalet anstallda 2021-12-31  2020-12-31
Sverige
Man 10 8
Kvinnor 4 3
Totalt 14 11
Styrelsen bestar av 4 (4) personer varav 1 (1) kvinna.

2021-01-01- 2020-01-01-
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2021-12-31  2020-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 10 9
Ovriga anstallda 6 5
Summa Léner och andra ersattningar 16 14
Sociala kostnader 5
Pensionskostnader 4 3
Totalt 26 22
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NOT 6 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Orealiserade vardefoérandringar i vardepapper 116 2
Realisationsresultat 364 0
Utdelning 15 0
Summa 495 2
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rénteintadkter, koncernforetag 11 5
Summa 11 5
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader externa -25 -29
Rantekostnader koncernforetag -1 0
Summa -26 -29
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncernbidrag 0 130
Periodiseringsfond 0 -19
Summa 0 111
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 0 -12
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -2
Uppskjuten skatt -21 -1
-21 -15
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 478 62
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6%) -99 -13
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -2
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 78
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0
24 -15
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NOT 11 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 0
Nyanskaffningar
Utgdende balans 1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans
Arets avskrivningar
Utgaende balans
Bokfort varde 1 0
NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 0
Nyanskaffningar 30
Utgdende balans 30
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans
Arets avskrivningar
Utgdende balans
Bokfort varde 30 0
NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 502 366
Inkép 138 18
Aktiedgartillskott 0 118
Nyemission 532 0
Avyttringar -168 0
Redovisat varde vid arets slut 1004 502
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte i% vdrde
Hedin Mobility Group AB, 556065-4070, Mdlndal 71,5 818
Tuve Holding AB, 559010-4419, Méindal 97 186
AH Viirdepapper AB, 556707-7440, MéIndal 100 0
|A. Hedlin Fastighet AB, 559015-6708, Mélndal 100 0
Foundation Accounting i Vést AB, 559304-5486, Mdindal 100 0
Summa 1004
NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapitalandel  Réstrdttsandel Redovisat vdrde
Intresseféretag / Org nr / Sdte 2021-12-31  2020-12-31
Consensus Asset Management, 556474-6518, Mélndal 22% 28% 12 12
Ripam Invest AB, 556870-7540, MéIndal 50% 50% 0] 0
12 12
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 12 10
Arets anskaffningar 0 2
Utgaende redovisat virde 12 12
NOT 15 FORDINGAR HOS KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende redovisat varde 417 414
Omklassificering 0 15
Amortering -67 -12
Utgdende redovisat virde 350 417
NOT 16 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat vérde &3 34
Redovisat i resultatrakningen -20 -1
13 33
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
2021-12-31 2020-12-31
Noterade andelar 22 409
Onoterade andelar 0 8
22 417
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ingdende redovisat varde 417 407
Arets investeringar 0 8
Orealiserade vardeforandringar i vardepapper 116
Arets avyttringar -511 0
Utgéende redovisat varde 22 417
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NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 21 21
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 19 19
40 40
NOT 19 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 171 209
Upplaning 0 0
Amortering -171 -38
Utgaende redovisat virde 0 171
NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 36 299
36 299

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentligt. Samtlig upplaning
sker till rorlig ranta, som uppgar till ca 2,75%. Avtalsenlig forfallodag ar under 2022.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Personalkostnader 5 5
Justering av kopeskilling vid forséaljning av dotterbolag 0 20
Upplupenranta 1 3
Ovrigt 22 1
28 29

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31 2020-12-31
Stallda scikerheter
Aktier i dotterbolag 48 0
Vardepapper 22 409
Eventualférpliktelser
Borgen for dotterbolag 1232 752
Borgen for intressebolag 230 230
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NOT 23 KASSAFLODESANALYS

2021-01-01- 2020-01-01-

Ej kassaflédepdverkande poster 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 0 0
Resultat fran andel i koncernféretag -364 0
Nedskrivning vardepapper -116 -1
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgdngar 0 0
-480 -1

Finansiella skulder 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 519 507
Kassaflode -434 12
Rorelseforvary -50 0
35 519

2021-01-01- 2020-01-01-

Réntebetalningar 2021-12-31 2020-12-31
Betalda rantor -25 -27
Erhallna rantor 11 5

NOT 24 KONCERNUPPGIFTER

Av moderfdretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen och 100 % (100 %) av forsaljningen andra foretag inom hela

den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 25 VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i moderbolaget star.

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel, disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna
Balanseras i ny réakning

Summa

1037423222 kr
457567094 kr
1494990316 kr

100 000 000 kr
1394990316 kr
1494990316 kr

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av bolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberéattelsen for bolaget och koncernen ger enréttvisande oversikt dver
utvecklingen av bolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

bolaget respektive de foretag somingar i koncernen star infor.
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Underskrifter

MélIndal 2022-05-31

Anders Hedin Jan Litborn
Verkstallande direktor Styrelseledamot
Styrelseordférande

#

o
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Hampus Hedin Helena Hedin

Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats in den 31 maj 2022
PricewaterhouseCoopers AB

I

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

110 {EDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021



B iy o = ... = :-_ -.-
e

———— . Ems =Ty

—e "F-;'—'L.—_..‘...'-.:. -t




Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hedin Group AB, org.nr 556702-0655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Hedin Group AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 68-110 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
for moderbolaget och balansrakningen for moderbolaget och koncer-
nen samt rapport éver koncernens resultat och totalresultat.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 67. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen

omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.
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| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det mitt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revision-
en samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Hedin Group AB for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jagtillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
déma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltning-
en och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

®  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

®  pdnadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 31 maj, 2022.

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Styrelse och
ledningsgrupp

Anders Hedin
Verkstallande direktor
Styrelseordforare

Hampus Hedin

Styrelseledamot

HEDIN MOBILITY GROUP
Anders Hedin, President and CEO

Hampus Hedin, Vice President

Per Martensson, CFO

Victor Bernander, Finance & Treasury
Andréas Joersjo, General Counsel
Charlotte Martinsson, HR Manager

Jorn Heiersjg, Real Estate Manager
Anna-Karin Hdéijer, Procurement Manager

MOBILITY

Jakob Werner, COO Car to Go Sweden AB and Unifleet

André Schleemann, CEO Mabi Mobility AB

DISTRIBUTION

John Hurtig, CEO Hedin HMC Motor Company AB

Jonas Angerdal, CEO RN Nordic AB

Tomas Ernberg, CEO Hedin MG Sweden AB
Joacim Fredriksson, CEO Klintberg & Way Group AB

Sven Skogheim, CEO GS Bildeler

Jan Litborn

Styrelseledamot

Helena Hedin

Styrelseledamot

RETAIL

Alexander Orméus, CEO Hedin Goéteborg Bil AB

Johan Stalhammar, CEO Hedin Helsingborg Bil AB

Morten Westby, CEO Hedin Stockholm Bil AB och KC Motors AB
Anderz Larqgvist, CEO Hedin MéIndal Bil AB

Rickard Magnusson, CEO Hedin Performance Cars AB

Par Bjorkholm, CEO Hedin Orebro Bil AB

Henrik Lessel, CEO Hedin Automotive Belgium AB

Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive Switzerland AB
Marcus Larsson, CEO Hedin Automotive AS

Johan Frisk, CEO Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesa, CEO Bavaria Norge

Henk van der Kwast, CEO Hedin Automotive Netherlands B.V.
Rikard Alm, CEO Hedin British Cars AB

Peter Lampret, CEO Car Store Sweden AB

T
Patrick Olsson, CEQO Hedin IT AB

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE

Robert Bengtsson, CEO Tuve Bygg AB



HUVUDKONTORETS SATE
Hedin Group AB, Box 2114,
43102 MoIndal,031-790 00 00

hedingroup.com

BOLAGSSTYRNING Anders Hedin

REDAKTOR Therese Jatko

ART DIRECTOR Susanna Ander

TRYCK Stema Specialtryck AB, Boras

DISTRIBUTION Arsredovisningen skickas ut i tryckt form

enligt verenskommelse. Digital version finns pa hedingroup.com

HEDIN GROUP AB / ARSREDOVISNING / 2021

115



Hedin Group AB | Box 2114 | 43102 MélIndal | hedingroup.com



